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Offentlige ladepunkter*

9419

Norlys er Danmarks stgrste integrerede
energi- og telekoncern. Vi er ejet af 805.000
andelshavere og leverer energi, ladestandere,
internet, tv og mobiltjenester til flere end 3,5
millioner husstande og virksomheder.

Vi ejer landets starste elnet og fibernet, halvdelen
af landets sterste mobilnet og har Danmarks
neeststarste offentlige ladenetveerk. Derudover
ejer vi aktiemajoriteten i Norlys Energy Trading
og den grenne og cirkulaere industripark Green-
lab, samt halvdelen af Eurowind Energy, der er en
ferende udvikler af solcelle- og vindmalleparker.

Vores 4.650 medarbejdere i Silkeborg, Aarhus,
Aalborg, Esbjerg, Senderborg og Kebenhavn
arbejder for et baeredygtigt og digitalt Danmark.

Antal fiberadresser

910.000

Kundeforhold

3.500.000
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Medarbejdere**

4.650

Investeringer i 2025

J4

Leveringssikkerhed i elnettet

99,997 %

Repraesentantskabsmedlemmer

662"

Mobilnettet blev udbygget med

170.....

Andelshavere

805.000"

*Ved udgangen af 2025

**Antal medarbejdere er baseret pa antal hoveder ved udgangen af 2025

®
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Omsaetning 22662
mio. kr 651

13147

11.091

2021 2022 2023

Resultat for skat

mio. kr
4796
651
064 1090
513 797
[ 295 |
2021 2022 2023

14.289

797
l b

2024

16.251

2025

-1.078

-1.078

2025

Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)

mio. kr
6.330
651
2674
2.035

1.980 797 1.997
513

5.679 1.877 1997

2021 2022 2023 2024 2025

Fakturarabatter pa nettariffen

Fakturarabatter pa nettariffen til Norlys” andelshavere
indregnes i nettoomsaetningen og har effekt pa
hoved- og nagletal for arene 2021-2023.
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Kaere laeser

| 2025 blev truslen mod kritisk infrastruktur meget
konkret med droner flyvende over danske lufthavne og
uforudsigelighed i det geopolitiske landskab. Kritisk
infrastruktur, forsyningssikkerhed og energiuafhaengig-
hed er rykket teet pa hverdagen, og det er emner, som i
hej grad optager danskerne.

Som ejere af kritisk infrastruktur er sikkerhed og bered-
skab en af Norlys’ kerneopgaver, men vi oplever ogsa

et skifte i, hvordan vi ser sikkerhed i dag sammenlignet
med tidligere. Historisk har vi bygget til fredstid, men i
dag bygger vi infrastruktur, der er rustet til (hybrid)krig
og til at beskytte os mod dem, der vil os det ondt. Som
et dansk andelsskab tager vi ansvar for, at Danmarks kri-
tiske infrastruktur er staerk og stabil, s& strammen flyder,
internettet virker, mobilen ringer, og elbilen lader - ogsa
i en mere usikker verden.

| Norlys-koncernen har vi i lgbet af de seneste ar gen-
nemfert en reekke store transformationer for at realisere
Norlys’ fulde potentiale. Vi indfarte en ny selskabs- og
ledelsesstruktur, opkabte Telia Mobil Danmark og
samlede alle kunderettede aktiviteter i Norlys’ kunde-
forretning. | efterdret blev en organisationsaendring i
Norlys’ kundeforretning gennemfgart for at reducere
kompleksitet og styrke forretningsgange med henblik

pa at forbedre lansomheden og lafte den udfordrede
kundeoplevelse. Vi har arbejdet malrettet pa at vende
kundeoplevelsen og har set forbedringer hen over aret.

2025 har ogsa veeret et ar, hvor flere af vores vigtige
initiativer og forandringer er blevet til virkelighed. Telia
Mobil Danmark blev officielt til Norlys, og med en
mobilforretning i Norlys kan vi nu tilbyde vores kunder
det fulde udbud af tele- og energilasninger. Det blev
0gsa aret, hvor vi abnede vores nye kontor ved Havne-
fronten i Aalborg, hvor knap 900 medarbejdere fra hele
Norlys-koncernen blev samlet under samme tag.

Nar det kommer til udbygningen af Norlys’ landsdaek-
kende ladenetveerk til elbiler, fortsatte bidraget til den
grgnne omstilling i ar. 1 2025 har vi sat endnu flere
ladepunkter pa Danmarkskortet med tilfgjelsen af flere
end 2.700 ladeudtag og abningen af ni nye ladeparker
for elbiler. Det geelder ogsa den tunge transport. For fa
ar siden blev lastbiler pa el betragtet som et fremtids-
scenarie, men udviklingen er gaet hurtigt. | 2025 adbnede
Norlys fem ladeparker til tung transport, hvilket bidrager
til et ladenet, der i dag deekker det meste af landet.
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Som dansk andelsselskab tager
vi ansvar for, at Danmarks
kritiske infrastruktur er steerk,
stabil og forberedt pa en mere
uforudsigelig verden.
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| Norlys tager vi aktivt ansvar ved at investere i at holde
den kritiske infrastruktur steerk, stabil og forberedt pa en
mere usikker omverden. Sinal investerede et tocifret mil-
lionbelgb i sikring af fibernettet. Elnetselskabet N1 har
gennemfert omfattende investeringer i beredskab og i at
fremtidssikre elnettet, sa det er modstandsdygtigt over
for et stigende antal fysiske og digitale trusler. Et vel-
fungerende elnet er netop forudszetningen for, at meget
af vores gvrige infrastruktur virker. Samtidig har Norlys
investeret i at forbedre mobildeekningen i hele landet for
at understatte en hurtig og stabil mobilforbindelse, som
er afgarende for det digitaliserede samfund, vi lever i.

Pa fibermarkedet har vi i 2025 fortsat det malrettede
arbejde med at styrke vores position gennem @get
anvendelse af fibernettet og konsolidering. Skala er
afgerende for at kunne drive og investere i en stabil og
sikker digital infrastruktur. Sinal indgik aftale om kab af
EWII's fibernet i 2024 og fik i 2025 en betinget godken-
delse fra Konkurrenceradet til kabet. | begyndelsen af
2026 blev handlen gennemfart, sa Sinal nu runder mere
end én million danske adresser med adgang til Sinals
fibernet.

Finansielt leverer Norlys-koncernen en solid fremgang i
bruttoresultatet, og flere af koncernens forretningsom-
rader viser fortsat positiv udvikling. 2025 har baret preeg
af, at Norlys er i en definerende transformationsfase
med store planlagte investeringer og afledte afskriv-
ninger samt integrationsudgifter, som pavirker arets
resultat. Vi har truffet strategiske valg, som pavirker
gkonomien her og nu, men de er taget for at skabe et
steerkere og mere konkurrencedygtigt Norlys pa den
lange bane.

Vores stzerke tilstedeveerelse pa tveers af energiveer-
dikeeden bidrager fortsat til Norlys’ robusthed i en tid
praeget af forandringer i energimarkederne. Eurowind
Energy har trods lavere produktion i flere europaeiske
markeder og politisk usikkerhed i flere lande fastholdt et

hejt investeringsniveau, men indfrier ikke de skonomiske
forventninger i 2025. Tilgengaeld fastholder selskabet

et stort potentiale for fremtiden. Samtidig har Norlys
Energy Trading fortsat tilpasningen til nye markedsvilkar
og udvidet sine aktiviteter pa flere internationale
markeder. Gennem vores engagement i udviklingen af
fremtidens energisystemer i GreenlLab i Skive styrker

vi samtidig grundlaget for den grgnne omstilling og et
mere fleksibelt og sammenhaengende energisystem.

| 2025 har Norlys Vaekstpulje bevilget 63,1 millioner
kroner til hele 984 sma og store lokale initiativer. Som
en dansk andelsejet koncern er det naturligt for Norlys
at geninvestere i samfundet, og det ger vi ved at statte
initiativer, som er med til at understgtte faellesskabet,
den digitale udvikling og den grgnne omstilling. Siden
Vaekstpuljen blev etableret, har vi samlet set bevilget
298 millioner kroner.

Vi ser tilbage pa et 2025, som var praeget af fortsat
transformation og implementering. Vi befinder os i

en afgarende tid for Norlys, hvor vi med afszet i vores
koncernstrategi har fuldt fokus pa veerdiskabelse og et
fremtidssikret Norlys - til fordel for vores ejere, kunder
og det samfund, som vi er en del af.

Vi vil gerne takke alle selskaber, ledere og medarbejdere
for en god og engageret indsats i 2025.

Jens Erik Platz
Bestyrelsesformand i Norlys a.m.b.a.

Gert Vinther Jargensen
Group CEO i Norlys
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EBITDA-
margin

Realiseret 2025

12,3 %

Resultat 2024
156 %

Kommentar
EBITDA-marginen er
faldet med 3,3 procent-
point i forhold til 2024
og ligger fortsat under
koncernmalsaetningen pa
minimum 20 %. | 2025
er EBITDA pavirket af
integrationsomkostninger
vedrarende tidligere
opkab.

Koncernens
malsaetning 2025
>20 %

Beregning

Resultat fer af- og
nedskrivninger i forhold til
nettoomsaetning.

EBT-
margin

Realiseret 2025

-6,6 %

Resultat 2024
-01%

Kommentar

Nggletallet er faldet

med 6,5 procentpoint i
forhold til 2024 og ligger
dermed markant under
koncernmalsaetningen.
Det er seerligt Kundesel-
skabet, der har drevet
udviklingen i nagletallet
som felge af store
integrationsomkostninger
samt svag performance

i et marked med intens
konkurrence.

Koncernens
malsaetning 2025
>5%

Beregning
Resultat fer skat i forhold
til nettoomsaetning.

Soliditet

Realiseret 2025

51,3 %

Resultat 2024
555 %

Kommentar

Koncernens soliditet er
faldet med 4,2 procent-
point og ligger nu under
koncernmalszetningen
pa minimum 55 %. Dette
skyldes fortsat betydelige
investeringer pa tvaers af
koncernen - heriblandt
store investeringer i el-
nettet og e-mobility som

har gget balancesummen.

Koncernens
malsaetning 2025
>55 %

Beregning
Egenkapital i forhold
til balancesum.
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Geldsmaessig
gearing
Realiseret 2025

2,4

Resultat 2024
10

Kommentar

Koncernens gearing
ligger fortsat pa et godt
niveau i forhold til den
finansielle malsaetning.

| 2025 er gearingen
steget som fglge af de
markante investeringer
som har kraevet et starre

behov for fremmedkapital.

Norlys-koncernen er
fortsat meget solid, selv
om behovet for fremmed-
kapital har veeret stigende
i 2025.

Koncernens
malsaetning 2025
<3,0

Beregning
Nettorentebzerende gzeld
i forhold til resultat far
af- og nedskrivninger.

Cash
conversion
Realiseret 2025

-1,8

Resultat 2024
-19

Kommentar

Nggletallet ligger under
koncernens malsaetning
og er faldet med O,1i for-
hold til 2024. Faldet skyl-
des primeert et negativt
frit cash flow som faelge af
hoje investeringer, store
integrationsomkostninger
samt udlan til Norlys’
associerede virksomhed
Eurowind Energy.

Koncernens
malsaetning 2025
>0,25

Beregning

Frit cash flow i forhold
til resultat far af- og
nedskrivninger.

ROIC

Realiseret 2025
-3,0 %

Resultat 2024
-18%

Kommentar

Nagletallet ligger pa et
lavt niveau i forhold til
den finansielle malsaet-
ning pa minimum 3 %

og er yderligere faldet
sammenlignet med 2024.
Udviklingen skyldes pri-
meert et negativt resultat,
pavirket af store integra-
tionsomkostninger og
@gede afskrivninger som
konsekvens af de seneste
ars store investeringer.

Koncernens
malsaetning 2025
>3 %

Beregning

Resultat af ordinaer
primaer drift (EBIT) i
forhold til egenkapital
tillagt nettorentebzerende
geeld.
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Hoj lever-

ingssiller-
hed i elnettet

Oppetiden i vores elnet
har ogsa i 2025 veeret
99,997 %. Det betyder, at
vores andelshavere i gen-
nemsnit har veeret uden
stream i kun 14,67 minutter
fordelt pa hele aret.

Realiseret 2025
14,67 min. pr. kunde

Malsaetning 2025
15,25 min. pr. kunde

Net Promoter
Score (NPS)

Net Promoter Score
(NPS) angiver, i hvor hgj
grad vores kunder vil
anbefale Norlys til andre.
| 2025 endte vi pa -6,
hvilket ligger under vores
malsaetning. System-
omlaegningen i tv- og
internetforretningen har
resulteret i utilsigtede fejl
og perioder med lange
svartider i kundeservice
og har derfor pavirket
kundeoplevelsen negativt
samt resulteret i flere
pressehistorier om darlige
kundeoplevelser. En
styrket kundeoplevelse er
fortsat et hgjt prioriteret
fokusomrade i 2026.

Realiseret 2025
-6

Malsaetning 2025
0

CO»e-udledning
i Norlys-
koncernen

Norlys har i 2025 reduce-
ret CO,e-udledningerne
fra egen drift (scope 1 0og
2) med 18 % sammenlig-
net med 2024.

Det ligger teet pa
malsaetningen for aret,
som var en reduktion pa
20 %. Den primaere arsag
til reduktionen er, at der

i 2025 har veeret lavere
udledninger forbundet
med transport af strem

i elnettet. Det skyldes,

at det el, der blev trans-
porteret i 2025, i hgjere
grad kom fra vedvarende
energikilder end i 2024.

Realiseret 2025
-18 % ift. 2024

Malsaetning 2025
-20 % ift. 2024

Uhjulpet
kendskab til
Norlys-brandet

| 2025 vidste 47 % af
danskerne uhjulpet, at
Norlys er en integreret
udbyder af telekommuni-
kation og energi, hvilket
er teet pa malet pa 50%.
Fokus i 2025 har veeret pa
at rebrande Telia til Norlys
og fa danskerne til at blive
opmearksomme pa Norlys
Mobil samt @age kendskab
til Norlys’ ladelasninger,
og det er vi godt pa

vej med. Danskernes
generelle kendskab til
Norlys-brandet er dog
steget til 92 %, hvilket er
yderst tilfredsstillende.

Realiseret 2025
47 %

Malsaetning 2025
50 %
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Stabilitet
i fibernettet

| 2025 oversteg udetiden
vores malszetning. Aret
har budt pa enkelte,
alvorlige haendelser med
forskellige arsager, der
har pavirket stabiliteten af
vores fibernet mere, end
vi havde gnsket. Langt de
fleste afbrydelser er sket

om natten, hvilket betyder,

at fa kunder har maerket
det i praksis, og tilgeen-
geligheden i fibernettet

er stadig markedsledende
sammenlignet med andre
internetteknologier.
Udetiden i 2025 svarer til,
at fibernettet har veeret
utilgeengeligt i 0,009 % af
tiden.

Realiseret 2025
479 min. pr. kunde

Arbejdsglede
i Norlys

Resultaterne fra arets
arbejdsgleedemaling i
2025 viser, at arbejds-
gleeden i Norlys far en
score pa 74 ud af 100
mulige, hvilket er samme
niveau som i 2024. Det
er et acceptabelt niveau

i betragtning af de
forandringer, der fortsat
har preeget Norlys det
forgangne ar, men mal-
saetningen om 78 er fort-
sat en ambition, vi stiler
efter. Malingen har fortsat
en meget hgj tilslutning
med en svarprocent pa 96
procent.

Malsaetning 2025
34,8 min. pr. kunde

Realiseret 2025
Index 74

Malsaetning 2025
Index 78

Et aktivt

ejerdemokrati

Et aktivt ejerdemokrati
handler om at skabe
starre bevidsthed blandt
vores andelshavere om
deres rolle og betydning
som medejere af Norlys.
| 2025 var 13 % af vores
andelshavere bevidste
om deres medejerskab,
hvilket er markant under
malsaetningen pa 25%.

Realiseret 2025
13 %

Malsaetning 2025
25 %
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Kerneforretning

STEL

100 %

Selskaber

Kundeselskabet Norlys
Norlys Digital A/S

Norlys Mobil Danmark A/S
Norlys Energi A/S,

Norlys Charging A/S
Kundeselskabet Norlys A/S

Sinal

Sinal Infrastructure Holding A/S
Sinal Infrastruktur A/S

Sinal A/S

§elskqﬁ§N1

lys Infrastruktur A/S
N1A/S

Se note 12, side 45 for komplet oversigt over selskaberne.

Aktivitet

Driver Norlys’ kunderettede
aktiviteter med et bredt udbud
af internet, tv, mobil, el og
ladelgsninger

Driver og udvikler Danmarks
starste fibernet, hvor kunderne
frit kan vaelge mellem et stort
antal kommercielle udbydere

Driver og udvikler Danmarks
geografisk starste elnet, som
muligger en fremtid med mere
vedvarende energi

NORLYS

a.m.b.a.
Norlys’ 805.000 andelshavere

|
Norlys Group A/S

Aktiv ejer af Norlys’ samlede
portefelje af selskaber

Indhold | Aretdergik | Redegerelse for samfundsansvar | @vrige forhold | Forventninger til fremtiden | Arsregnskab 2025

Andre hel- og delejede selskaber

Ejerandel

100 %

100 %

99,9 %

97,7 %

7912 %

52,81 %

50 %

49,8 %

Selskaber

Karlsgarde Vandkraft

Mijolner

NFORMATICS

NORLYS ENERGY TRADING

‘ rx ™ Network

Aktivitet

Samarbejdsplatform til udbydere af
fibernet

Tidligere vandkraftveerk

Vandkraftveerk

Software, data, innovation og
digitalisering

Gren og cirkulzer industripark
Risikostyring, balancering og

trading af el og gas

Mobilinfrastruktur

Udvikler, opferer og driver
vedvarende energiparker
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HOVEDTAL tkr. 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsaetning 16.250.774 14.289.028 12.350.258 22.010.888 10.578.137
Bruttofortjeneste 5.264.346 4.915.697 4.205.683 7.958.088 3.046.610
Resultat fer af- og nedskrivninger (EBITDA) 1.997.327 2.035.326 1.876.572 5.678.779 1.466.870
Resultat far finansielle poster (EBIT) -1.000.637 -584.856 -148.093 4126118 -201.831
Resultat af kapitalandele 15.851 139.814 98.209 615.956 468165
Resultat af finansielle poster -93.578 433.633 342.401 -597.517 184.302
Resultat for skat -1.078.364 -11.409 292.517 4144.557 450.636
Arets resultat -1.490.607 -60.397 464444 3.519434 660.569
Tarifrabat indregnet i resultatet 0 0 797.264 650.650 513.258
Balancesum 54.890.220 53.826.869 49.987.514 52159.395 32.345.979
Investering i materielle anlaegsaktiver 3.692.005 3.662.845 3.328.019 2.764.273 2027571
Egenkapital 28165179 29.898.924 30150.154 30.753.679 20.178.578
Negletal %

Bruttomargin 32,4 344 34,1 36,2 28,8
Overskudsgrad -6,2 -41 -1,2 18,7 -1,9
Afkastningsgrad -1,8 =15 -0/3 9,8 -0,7
Soliditetsgrad 5,8 5515 60,3 59,0 624
Forrentning af egenkapital -5, -0,2 'S5 13,8 34

Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af “Anbefalinger & Nagletal”
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2025 i og omkring Norlys

Stigende geopolitiske speendinger har eendret det samlede trusselsbillede i
Danmark og Europa og adet presset pa kritisk infrastruktur i 2025.

Behovet for omfattende og langsigtede investeringer

i udvikling og sikring af Danmarks kritiske systemer

er starre end nogensinde i en ny global virkelighed.
Truslen mod kritisk infrastruktur er rykket teettere pa
med observationer af droner over danske lufthavne, et
forhgjet trusselsniveau og intensivering af cyberangreb.
Vores energiforsyning og digitale infrastruktur er i risiko,
og Danmark stér ifalge Forsvarets Efterretningstjenestes
arlige risikovurdering over for flere alvorlige sikkerheds-
politiske udfordringer.

Det er en kerneopgave for os i Norlys at sikre, at Dan-
marks kritiske infrastruktur er robust og sikker. Af den
arsag har Norlys i 2025 investeret massivt i at styrke
vores infrastruktur, sa den er rustet til fremtidens vind
og vejr og ikke mindst en mere uforudsigelig verden
med flere trusler udefra.

| Norlys forvalter vi bade elnet og digital infrastruktur.
Systemer, vi alle dagligt er afhaengige af, og som udger
rygraden i vores moderne samfund. Derfor gennemfarte
Elnetselskabet N1igen i 2025 rekordinvesteringer i at
fremtidssikre elnettet, sa det er rustet til at handtere nye
krav og behov samt et stigende antal fysiske og digitale
trusler. Investeringer, som fortsaetter i 2026, hvor N1
forventer at bruge to milliarder pa reinvesteringer,
kapacitetsopgraderinger og kundeprojekter.

Pa fibermarkedet har vi fokuseret pa at gge udnyttelsen
af fibernettet, konsolidering, udvikling og sikkerhed. En
baeredygtig og sikker kritisk infrastruktur er vigtigere
end nogensinde, og her er skala afgarende for, at vi kan
drive og investere i en stabil og sikker digital infrastruk-
tur. Sinal har investeret et starre tocifret millionbelgb i at
sikre fibernettet mod fysisk indtreengen og udskifte og
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vedligeholde software og hardware, der gar fibernettet
mere fremtidssikkert. | 2025 fik Sinal en betinget
godkendelse fra Konkurrenceradet til kabet af EWII’s
fibernet, og i begyndelsen af 2026 blev handlen endelig
gennemfart. Dermed daekker Sinal fra februar 2026
mere end én million danske adresser med fibernet.

Pa energiomradet har 2025 vaeret praeget af usikkerhed
og et stigende fokus pa at sikre energiforsyningssik-
kerheden, ikke mindst i lyset af den internationale
udvikling. Udbygningen af vedvarende energi er fortsat
udfordret, og usikkerhed i markedet har lagt en deemper
pa investeringsviljen i dele af veerdikeeden. P4 samme
tid er der en klar bevidsthed om, at der er behov for at
sikre Danmarks og EU’s energiforsyningssikkerhed og
uafhaengighed, og at det skal ske gennem en vaesentlig
gget udbygning af vedvarende energi og elektrificering.

Her bidrager Norlys blandt andet gennem sit 50 %
ejerskab af Eurowind Energy, der i dag producerer stram
til over 600.000 europeeiske husstande og udvikler
vedvarende energianlaeg pa 16 markeder.

Derfor ser vi ogsa positivt pa den brede politiske aftale
om udbygningen af vind- og solenergi pa land, hvor
ambitionen om en firedobling af elproduktionen fra vind
og sol frem mod 2030 blev fastholdt. Aftalen falger
blandt andet op pa anbefalingerne fra Den Nationale
Energikrisestab (NEKST) og skal fierne nogle af de bar-
rierer, der begraenser udrulningen af VE-projekter bl.a.
ved at @ge kompensationen til naboer. | arets lgb blev
der ogsa indgaet en politisk aftale om at age forbru-
gerbeskyttelse pa elmarkedet, som skal gare det mere

gennemskueligt og trygt for danskerne at veere elkunder.

Et andet fokus har veeret at skabe bedre rammer for

industrien herunder for de grenne virksomheder. | efter-
aret blev GreenlLab Skive af regeringen udpeget som én
af 11 industriparker i Danmark, der far feerre barrierer og
hurtigere godkendelser. Et godt eksempel pa, hvordan
den grenne omstilling bidrager til vaekst og fremtidens
arbejdspladser lokalt.

Elektrificeringen af persontransport har naet nye
positive hgjder i Danmark, hvor elbiler nu udger hele
70 procent af nybilsalget i Danmark. Norlys bidrager til
transformationen af samfundet med udbygningen af et
landsdzkkende ladenetvaerk, hvor vi i 2025 satte flere
end 2.700 ladeudtag til og abnede ni nye ladeparker.
Ogsa pa den tunge transport skubber Norlys til udvik-
lingen med abningen af fem nye ladeparker i Randers,
Herning, Vejle, Korsar og Kage, sa vi sikrer, at tunge
keretgjer har adgang til opladning pa farten i hele landet.

| Norlys har 2025 staet i konsolideringens og
integrationens tegn. | Norlys’ kundeforretning blev

en organisationsaendring gennemfart for at reducere
kompleksitet og styrke forretningsgange med henblik
pa at forbedre lgnsomhed, nedbringe udfordringer med
vigende kundebaser og lafte den udfordrede kunde-
oplevelse, som vi nu har vendt udviklingen pa. En vigtig
del af integrationsarbejdet kulminerede i 2025, da Telia
Danmark officielt blev til Norlys. Som mobiloperatar
kan Norlys nu tilbyde vores kunder en bred palette af
tele- og energilgsninger.

Ved Havnefronten i Aalborg kunne vi i sommer abne
vores nye kontor, hvor vi har samlet 900 kolleger fra
hele Norlys-koncernen under samme tag. 2025 blev
et ar, hvor vi fandt os til rette i vores nye koncern- og
ledelsesstruktur.
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To nye Norlys lynlade-

parker abner i Tgnder
og Engesvang som
led i ambitionen om
at abne 15 planlagte
lokationer i Danmark.
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Norlys indgar
Danmarks ferste
puljebaserede cPPA,
som sikrer opfgrelsen
af ny sol- og vindenergi
pa 124,5 MW med en
arlig produktion pa
252 GWh.

Kathrine Forsberg bli-

ver ny administrerende

direktar for Kundesel-
skabet Norlys.

A

Sinal abnede fibernettet
for 7000 husstande i
Grindsted efter overta-
gelsen af fibernettet fra
forsyningsselskabet GEV.

For farste gang i Norlys’
historie konstituerede
bestyrelsen en ny neest-
formand for Norlys
a.m.b.a. i form af Seren
Nargaard.
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| samarbejde med
organisationen Digitalt
Ansvar lancerer Norlys
appen "Skaerm Tiden”
for at bekeempe
usunde skaermvaner.

Norlys keber AURAs
offentlige ladenetvaerk
og overtager 275 lade-
punkter i @stjylland

Telia Mobil Danmark
bliver til Norlys, og med
en mobilforretning i
Norlys tilbydes kunderne
nu det fulde udbud af
teleprodukter og energi-
lasninger ét sted.

Norlys kaber de reste-
rende 40 % af aktierne i
Automize og overdrager
forretningsaktiviteter til
Mijalner.

Danmarks starste
fibernet skifter
navn fra Norlys
Fibernet til Sinal for
at understgtte den
kommercielle frem-
drift i selskabet.

ooo
aoflo

Ved Havnefronten

i Aalborg abner
Norlys-koncernens

nye kontor, hvor 900
kolleger fra koncernens
selskaber samles under
samme tag.

Norlys vinder stort
SKI-udbud om tele-
ydelser og skal levere
medarbejderbredband
til 10.000 offentligt
ansatte fra 2026.

"
)

Q

Norlys’ klimamal er nu
godkendt af Science
Based Targets initiative
(SBTi), den internatio-
nale guldstandard for
klimamal.

b

Norlys indvier hele
fem nye offentlige
ladeparker til den
tunge transport,

sa vognmaend far
sammenhzngende
muligheder for at
lade deres ellastbil i
Danmark.

Oktober - November -December

Elnetselskabet N1 har
faet en ny bevilling
geeldende for de naeste
20 ar, som giver N1
eneret og pligt til at
drive netvirksomhed i
forsyningsomradet.

Sinal lancerer

hastigheder pa op til
6 Gbit/s i det syd- og
senderjyske fibernet.
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Et ar med fokus pa
Investeringer 0og integration

Den finansielle performance i 2025 afspejler den fortsatte integration af Telia
Mobil Danmark til Norlys samt gennemforelsen af rekordhgje investeringer i
fremtidssikring og udbygning af Norlys’ kritiske infrastruktur. Vi realiserede
som forventet et negativt resultat, som primeert kan henfores til store, planlagte

integrationsomkostninger.

Norlys-koncernen har i 2025 leveret en solid fremgang

i bruttofortjenesten. Vi befinder os i en definerende
transformationsfase med store investeringer, planlagte
goodwill-afskrivninger og integrationsomkostninger, som
forventet medfarer et negativt resultat pa bundlinjen. 2025
har veeret et integrationsar med fokus pa at styrke Norlys’
langsigtede fundament, og samlet set vurderes resultatet
derfor som tilfredsstillende.

Vaeksten i koncernen er fortsat tydelig malt i bade
omseetning og indtjening. Koncernomsaetningen steg

med 2 mia. kr. til 16,3 mia. kr. mod 14,3 mia. kr. i 2024.
Samtidig leverede vi et resultat far szerlige poster og far
af- og nedskrivninger (EBITDA) pa 2,7 mia. kr., hvilket er en
stigning pa 181 mio. kr. sammenlignet med 2024. De store
planlagte integrationsomkostninger pavirker resultaterne,
helt som forventet. Medregnes disse omkostninger og
gvrige seerlige poster, ender EBITDA for 2025 pa samme
niveau som i 2024 omkring 2 mia. kr.

Vores resultat far skat for 2025 udger -1.078 mio. kr,
hvilket er en markant udvikling sammenlignet med 2024,
hvor resultat fer skat led pa -11 mio. kr. Den primzaere
arsag til den negative udvikling var stigende afskrivninger
grundet vores kontinuerligt haje investeringer, et helt ars
integrationsomkostninger, lavere resultat fra Eurowind
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Energy og lavere afkast af kapitalforvaltningen. Det
realiserede resultat far skat pa -1.078 mio. kr. er mindre
end vores forventning ved arets indgang, der lad pa et
forventet resultat fer skat pa -1.395 mio. kr., og det bedre
resultat skyldes primaert lavere integrationsomkostninger
end forventet.

Robust drift i kerneforretningen

Kundeselskabet og Sinal praesterede som forventet pa
bruttofortjenesten i 2025 til trods for szerdeles haj konkur-
rence i store dele af forretningen. Elnetselskabet N1 leverer
et resultat over forventningerne og har igen i ar investeret
massivt i udbygningen af elnettet.

| Kundeselskabet var arets resultat fer skat betydeligt
bedre end forventet primaert drevet af forsinkelser i inte-
grationsarbejdet og dermed feerre afholdte omkostninger.
Integrationsarbejdet forventes at fortsaette i 2026 og 2027.

Norlys-koncernen har i 2025 fortsat sit vigtige fokus

pa at sikre et landsdaekkende ladenetveerk til elbiler

ved at investere massivt i en yderligere udbygning.

Vi er kommet langt det seneste ar, hvor vi har sat yderligere
2.700 offentlige ladeudtag til, abnet ni nye ladeparker til
personbiler og fem nye ladeparker til

tung transport.

Disse fremskridt for den grenne omstilling og fremti-
dens ladeinfrastruktur kraever store investeringer, som
Norlys har foretaget de seneste ar, og det pavirker ogsa
resultatet og cash flow for 2025 i negativ retning, imens
der stadig er potentiale i udnyttelsen af ladenettet.

Potentiale i udvalgte forretningsomrader

Med Norlys’ delejerskab flere steder i energivaerdikeeden
indgar Eurowind Energy og Norlys Energy Trading
ogsa i Norlys-koncernens regnskab. Det seneste ar

har markedet for vedvarende energi veeret ramt af lav
produktion i flere europzeiske ngglemarkeder samtidig
med en betydelig politisk usikkerhed. Det til trods har
Eurowind Energy holdt et hajt investeringsniveau, men
indfrier ikke de gkonomiske forventninger til resultatet.
Til gengeeld fastholder selskabet et stort potentiale for
fremtiden.

Datterselskabet Norlys Energy Trading har i 2025 fortsat
sit fokus pa at tilpasse sig eendringer i energimarkedet.

Den gkonomiske performance for aret er ikke tilfredsstil-
lende og under forventningerne, men bedre end sidste ar.

Kapitalforvaltningen bidrog positivt og gav et afkast pa
253 mio. kr. sammenlignet med 685 mio. kr. i 2024. Det
har veeret et udfordrende ar, da vi i Norlys-koncernen

i lighed med andre har vaeret udsat for meget volatile
finansmarkeder. Set i det lys er vi tilfredse med afkastet.

Soliditeten er fortsat hoj

Norlys’ egenkapital udgjorde 28.165 mio. kr. ved arets
slutning med en netto rentebarendegeeld pa 4.766 mio.
kr. Soliditeten er fortsat hgj pa 51,3%, selvom den er
under malsaetningen, men det viser en robust finansiel
position. Vores frie cash flow endte pa -3.729 mio. kr.
kraftigt pavirket af rekordhgje investeringer pa -5.502
mio. kr. og integrationsomkostninger m.v. pa 562 mio.kr.
Pengestreamme fra driften forblev positive og udgjorde
1.773 mio. kr.

2025 har baret preeg af transformation, integration og
strategisk vigtige investeringer, som ogsa vil pavirke
koncernens finansielle performance i 2026. Det har
veeret et ar, hvor vi har integreret Norlys Mobil i vores
forretningsmodel, og hvor den nye selskabs- og ledel-
sesstruktur for alvor er blevet implementeret og udlevet
igennem hele aret. Alt sammen initiativer, der har haft
til hensigt at styrke Norlys-koncernens fundament, sa
vi kan fortseette arbejdet med at realisere vores fulde
potentiale. Vores kapitalstruktur er solid, og vi arbejder
malrettet pa at styrke vores forretningsomrader for at

opna en staerkere position i et omskifteligt marked.



Et ar pregdet af transformation og
integration i Norlys’ kundeforretning

2025 har veret et transformativt ar i Norlys’ kundeforretning. Med anszettel-
sen af en ny CEO er der sat en ny og klar retning med en opdateret strategi og
en starre reorganisering, som skal sikre fundamentet for fremtidig vaekst og en
bedre og mere sammenhangende kundeoplevelse pa tveers af energdi og telco.

| 2024 organiserede Norlys sig med én samlet kun-
deforretning pa tveers af energi og telco, og i 2025 er
der taget vigtige skridt for at sikre et solidt fundament
for kundeforretningen, som star midt i en udfordrende
integrations- og transformationsproces.

| marts tiltradte Kathrine Forsberg som selskabets nye
CEO. Hun kom med et solidt branchekendskab fra bade
IT- og telesektoren, senest som administrerende direktar
for den danske del af IT-virksomheden Atea og fer det
bl.a. som direkter for TDC Erhverv og NetDesign.

Kathrine Forsbergs tiltraedelse blev ogsa startskuddet til
en opdatering af kundeforretningens strategi. Kebet af
Telias danske forretning og massive markedsmaessige
andringer inden for bade energi og telco har skabt en
ny situation for den samlede kundeforretning. Den opda-
terede strategi skal sikre det rette afseet for at forfelge
Norlys’ unikke muligheder for vaekst og ambitionen om
at veere danskernes foretrukne udbyder med enkle og
sammenhangende energi- og telco-lasninger til bade
privat- og erhvervskunder.

Som et naturligt naeste skridt i den organisatoriske

sammenlaegning af Norlys og Telia og den opdaterede
strategi fulgte ogsa en gennemgribende reorganisering
af kundeforretningen. Dette indebar etableringen af to
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parallelle forretningsomrader - Energi og Telco - hver
med seerskilt ansvar for egne produkter, infrastrukturer
og leverancer samt etableringen af en ny organisatorisk
enhed med det samlede ansvar for salg, marketing og
kundeservice pa tveers af de to forretningsomrader.

Store systemintegrationer

| 2025 afsluttede Norlys en arelang og gennemgribende
systemomlaegning af internet- og tv-kunder, som skulle
flyttes fra flere systemer til én samlet platform. Mange
ars opkeb og fusioner har skabt et komplekst system-
landskab, hvor Norlys’ kundeservicemedarbejdere har
skullet navigere i flere systemer for at betjene kunderne.

Malet er at sikre en markant bedre og mere smidig
kundeoplevelse ved at samle alle internet-, tv- og
mobilkunder pa den samme platform. Med flytningen af
starsteparten af alle internet- og tv-kunder har Norlys
taget et afggrende skridt i den rigtige retning, og ved
slutningen af aret pabegyndtes flytningen af de sidste

internet- og tv-kunder. En proces, som forventes faerdig-

gjort i lgbet af de ferste maneder af 2026.

Systemomlaegningen har bade i 2024 og 2025

pavirket kundeoplevelsen negativt, og flere kunder
har vaeret ramt af beklagelige fejl i forbindelse med
flytningerne, hvilket ogsa i perioder har resulteret i

lengere ventetider. De seneste migreringer har bidraget
med vigtig leering, som har spillet en vaesentlig rolle i
planlzegningen og udfarelsen af de igangveerende og
kommende systemflytninger, som derfor ogsa forlgber
langt mere gnidningsfrit for bade kunder og medarbej-
dere.

Samtidig begynder kundeforretningen ogsa at se
effekten af flere avrige tiltag, som er igangsat for at
forbedre kundeoplevelsen. Blandt andet er der sgsat

et omfattende Service Excellence-program, som skal
sikre en god og ensartet kundeoplevelse pa tveers af
energi og telco ved at optimere og ensrette processer
for rekruttering og uddannelse og lebende kvalitetsop-
felgning. Dette sker som et led i et sterre arbejde med at
styrke og forenkle vores kundeforretning.

Ogsa pa energiomradet planlaegger Norlys en starre
digital og forretningsmaessig transformation med en
ny samlet |T-platform, som ogsé anvendes af en raekke
globale energiaktarer.

Energibranchen har endret sig markant de seneste ar.
Det, der engang blot var strgm i stikkontakten, er i dag
en kompleks og teknologitung forretning, drevet af data,
Al og skeerpede krav fra bade kunder og myndigheder.
For at sikre at Norlys kan forblive en afggrende spiller pa
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markedet, har vi derfor valgt at investere i en moderne,
samlet |T-platform, der integrerer afregning, kundehand-
tering og produktudvikling i ét system.

Det er en transformation, der vil ske gradvist frem
mod 2027 og saette Norlys i stand til at imgdekomme
kundernes stigende krav til digitale lasninger, reagere
hurtigere pa eendringer i markedet og lancere nye
produkter med starre fleksibilitet

fr

Med én felles strategi, ét steerkt brand og malrettede inve-
steringer i systemer, mobilnet, energi og ladeinfrastruktur
har vi i 2025 tagdet afgarende skridt mod at dare komplekse
lasninger enkle - og skabe et solidt fundament for bedre
kundeoplevelser og langsigtet vaekst.

Kathrine Forsberg
Direkter for Kundeselskabet Norlys



Norlys er blevet mobil

[ foraret fajede Norlys mobil til produktportefoljen, da det
officielle navneskift fra Telia til Norlys blev gennemfort.

Med det fajede Norlys ogsa mere end 30 nye Norlys-butikker
til landkortet og investerede samtidig massivt i bedre

mobildekning.

Den 5. maj 2025 fik Danmark et nyt mobilbrand, da
Telias danske forretning officielt skiftede navn til Norlys.
Dermed dukkede Norlys-navnet op i mobildisplayet

hos knap hver sjette dansker, og Norlys kunne saledes
samle alle produkter under ét feelles brand, s danske
husstande og virksomheder nu kan ngjes med at kigge
ét sted hen, nar de skal have daekket deres behov for
tele- og energilgsninger.

Telia Danmark blev etableret helt tilbage i 1995, og
navneskiftet til Norlys skete saledes samme ar, som Telia
kunne fejre 30-ars jubileeum i Danmark. Med navne-
skiftet fik Norlys ogsa mere end 30 nye butikker landet
over, som fik opdateret deres indretning, fik Norlys’ logo
pa facaden og kunne tilfgje en raeekke nye produkter til
udbuddet i form af internet, tv, energi og ladelasninger.

En styrket mobildekning i hele Danmark

En hurtig og stabil mobilforbindelse er afgarende for
det digitaliserede samfund, vi lever i. Derfor har Norlys i
lzbet af 2025 investeret massivt i at forbedre mobildak-
ningen i hele landet - med seerligt fokus pa mindre byer,
sommerhusomrader og transportkorridorer, s& vores
805.000 andelshavere og alle andre danskere, kan fa
adgang til et robust og sikkert mobilnetveerk i en stadig
mere uforudsigelig verden.

Med Norlys’ indtog pa mobilmarkedet har det veeret et

klart mal at kunne levere et mobilnetvaerk i verdens-
klasse. TN-Netvaerket - Danmarks st@rste mobilnetveerk,
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som Norlys ejer sammen med Telenor - har derfor i
2025 investeret mere end 100 millioner kroner i at
sikre en bedre mobildaekning med 170 nye mobile sites.
Hovedparten er blevet opsat i Norlys’ ejergeografi, men
daekningen er ogsa styrket i resten af Danmark, hvilket
har resulteret i markant forbedret deekning i de mindre
byer og pa landet, forgget kapacitet i sommerhusomra-
derne og steerkere signal langs de danske veje.

Forste vundne SKIl-udbud

2025 var ogsa aret, hvor Norlys vandt sit ferste
SKl-udbud og dermed fra 2026 bliver hovedleverander
af medarbejderbredband til mere end 10.000 ansatte i
staten og kommunerne.

| et mere udfordret trusselsbillede stilles der store krav
til sikkerhed og stabilitet, og det er en hovedprioritet
for Norlys at kunne levere til kommunale og statslige
medarbejdere. Med mulighed for at levere internet-
forbindelser bade via fiber, antennestik og 5G hjzelper
Norlys med udfasningen af kobbernettet, som er en
del af aftalen. Det er nemlig farste gang, at SKl-aftalen
giver mulighed for at levere medarbejderbredband via
tradlgse forbindelser.

Den nye SKl-aftale straekker sig over en firearig periode
fra 2026, hvor Norlys overtager opgaven med at levere
internetforbindelser til offentlige hjemmearbejdspladser
fra TDC Erhverv.
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Energi har fortsat
danskernes bevagenhed

Danskerne har de seneste ar virkelig faet ajnene op for at folge deres
energiforbrug teettere, og det understotter Norlys med sin prisvindende
energiapp. Samtidig har flere virksomheder gennem Norlys fiet adgang til at
daekke deres energiforbrug med nyopsat sol- og vindenergi.

Elpriserne svinger mere end nogensinde, og i dag har godt
hver anden elkunde hos Norlys en variabel elprisaftale.
Dermed far de gavn af at falge elprisen og flytte sa meget
forbrug som muligt til de billigste timer. Gar man bare fa ar
tilbage i tiden, 1a de billigste timer konsekvent om natten,
uanset hvornar pa aret vi befandt os, men i dag har elpri-
serne flere udsving og opfarer sig anderledes end hidtil.

Bade april, maj og juni maned bed pa rekordmange timer
med negative elpriser. Det skyldes iszer den stigende
maengde sol- og vindenergi i energisystemet, som ogsa
understattes af staerkere forbindelser til de europaeiske
elnet i Tyskland og Holland.

Denne udvikling har ogsa accelereret brugen af Norlys’
energiapp, som bade kan holde kunderne opdateret pa
elpriserne, bidrage med inspiration til, hvordan strammen
bruges klogest og vise, hvor i hiemmet de starste
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strgmslugere findes. Appen har mere end 150.000 unikke
brugere hver maned, og i 2025 blev den for andet ar i
traek prisvinder ved Lovie Awards, som er Europas sterste
prisuddeling for digitale produkter.

Elkebsaftaler med danske virksomheder er et vigtigt
redskab i den grenne omstilling

Farst pa aret blev underskrifterne sat pa de farste
elkabsaftaler fra Norlys - sakaldte cPPA (Corporate Power
Purchase Agreement), der udnytter Norlys’ unikke position
pa tveers af energiveerdikeeden. Med dette produkt kan
flere virksomheder ga sammen om at forpligte sig til at
aftage en fast andel af den producerede strem fra en
nyopfart sol- eller vindpark mod til gengeeld at opna en fast
kWh-pris over fx fem eller ti ar.

Den farste aftale, som var med totalentreprengren DS
Gruppen og Arbejdernes Landsbank, omfattede opfarelsen

af ny vind- og solenergi med en kapacitet pa samlet 124,5
MW. Den forventede arlige produktion for de to parker, der

er omfattet af aftalen, er 252 GWh, hvor omkring en femte-

del af produktionen vil blive aftaget af elkabsaftalerne.

Norlys har som udbyder af PPAer oplevet en stigende inte-

resse for pulje-PPAer gennem 2025. Det skyldes, at det er
det farste puljeprodukt i Danmark, der sikrer nyopsaetning
af bade sol- og vindenergi. Kombinationen af sol og vind
medferer en bedre deekning af kundernes forbrug end en
solcellepark fx kunne alene. | begyndelsen og slutningen
af aret er det seerligt vinden, der deekker forbruget, mens
det om sommeren iszer er solen. Pa den made bliver

der produceret vedvarende energi, nar virksomhederne
bruger den. Mens det er Norlys, der formidler og szelger
elkabsaftalerne, er det energiudvikleren Eurowind Energy,
som Norlys er medejer af, der etablerer parkerne.
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Danmarks naeststorste ladenetveaerk

er fortsat i rivende udvikling

Norlys har i 2025 holdt tempoet hgjt i udbygningen af Danmarks ladeinfra-
struktur med nye ladeparlker, vundne udbud og steerke partnerskaber. Samti-
dig har Norlys cementeret positionen som landets storste ladeoperator til tung
transport og lanceret den forste megawatt-lader.

Danskerne har for alvor taget elbilerne til sig, og det
medfarer et stigende behov for flere lademuligheder.

| 2020 vurderede regeringen, at der ville veere knap
550.000 elbiler i 2030, men allerede i oktober 2025
rundede vi en halv million elbiler - fem ar fer tid.
Derfor har Norlys i 2025 investeret massivt i
udbygningen af ladeinfrastruktur. Med 9.419 offentlige
ladepunkter indtager Norlys nu pladsen som landets
naeststerste ladenetvaerk.

De seneste ar er der abnet ni nye lynladeparker rundt

i landet, og samtidig har Norlys vundet en raekke kom-
munale udbud - bl.a. i Hovedstadsomradet, hvor mulig-
heden for offentlig opladning er helt afggrende. Med
kebet af den @stjyske energikoncern AURAs offentlige
ladeforretning styrkede Norlys desuden tilstedeveerelsen
i @stjylland markant og udvidede ladenetvaerket med
275 ladeudtag.

E.ON Drive besluttede i maj 2025 at stoppe salget af
nye ladelgsninger til private og erhverv, og i september
indgik de en aftale med Norlys, som betad, at en stor del
af E.ON'’s ladekunder overgik til Norlys.

NORLYS

| maj lancerede Norlys to nye ladeprodukter, som tilby-
der kunderne en fast manedlig pris, uanset om de lader
hjemme eller ude. De nye produkter giver kunderne
mulighed for at veelge en lgsning, der passer til deres

karselsbehov. Formalet var at imadekomme den usikker-
hed, der stadig kan vzere forbundet med at skifte til elbil,

og som fortsat far mange til at veelge fastprisprodukter,
der er for dyre i forhold til deres reelle ladebehov.

I Norlys er vi ogsa meget optaget af at understotte skif-
tet til elbil for kunder, der bor i lejlighed, og lancerede
derfor i 2025 malrettede produkter, som sikrer favorable
lasninger til alle de kunder, som ikke har mulighed for at
lade hjemme i carporten.

| arets lgb har Norlys ogsa indgaet en raekke partner-
skaber med blandt andet VIKINGBUS, som arligt kerer
omkring 60 millioner kilometer og har valgt Norlys som
opladningspartner i omstillingen til elbusser.

Landsdaekkende ladenetvaerk til tung transport
Andelen af ellastbiler i Danmark er fordoblet pa bare
et ar, og regeringen har opjusteret forventningerne
til elektrificeringen af den tunge transport i sin

klimafremskrivning fra i ar. Allerede i 2030 ventes tre
ud af fire nye lastbiler at kare pa el, hvilket understreger
behovet for at sikre gode offentlige lademuligheder i
hele landet.

Med abningen af fem nye ladeparker til tung transport

i december cementerede Norlys positionen som ejer af
landets starste netveerk til tung transport. Ved samme
lejlighed blev landets farste offentligt tilgeengelige
megawatt-lader indviet.

Norlys har i 2025 investeret massivt i at opbygge et
landsdakkende ladenetveerk til ellastbiler, og ved arets
udgang var der i alt ni ladeparker til tung transport. Der-
med har vognmzandene nu sammenhzangende mulighe-
der for at lade deres ellastbiler i hele Danmark. Det er en
vigtig forudsaetning for, at vognmaend og virksomheder
kan skifte til el. Udbygningen er sket i teet samarbejde
med vognmaend og logistikvirksomheder for at kunne
understgtte de ruter, der farst bliver elektrificeret.
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N1 fremtidssikrer landets storste elnet

2025 blev et ar, hvor Elnetselskabet N1 investerede mere i elnettet end nogensinde for. De
omfattende investerinder i at fremtidssikre elnettet er afgorende for at drive elektrificeringen
af Danmark - bade sa elnettet kan handtere de stigende krav og nye behov fra vores omverden,
men 0gsa sa det er modstandsdygtigt mod et stigende antal fysiske og digitale trusler.

Hvert sekund, hver time, aret rundt er det danske samfund
afhaengigt af en stabil stramforsyning. Danmark har et af
verdens mest palidelige elnet, der sikrer strgm i kontakten
99,997 procent af tiden - elnettet spiller derfor en afge-
rende rolle i at sikre en velfungerende hverdag for borgere,
erhvervsliv og samfundet som helhed.

Med et elnet, der deekker cirka 40 procent af Danmarks
samlede areal, spiller N1 en central rolle i den granne omstil-
ling ved at sikre strgm til flere elbiler og varmepumper, samt
ved at tilslutte vindmglle- og solcelleanlzeg til elnettet i
forsyningsomradet, der rummer over 805.000 kunder. N1
har derfor ogsa gennem arene investeret massivt i elnettet,
og i 2025 lgftede N1 investeringsniveauet til et historisk hgjt
niveau pa 1,6 milliarder kroner. | 2026 budgetterer N1 med 2
milliarder kroner til reinvesteringer, kapacitetsopgraderinger
og kundeprojekter.

Fokus pa forsyningssikkerhed i en usikker verden

2025 har generelt veeret praeget af driftsstabilitet i elnettet,
hvor netkunderne i gennemsnit har veeret uden strgm i

kun 14,67 minutter, hvilket betyder, at N1 ligger i toppen,
nar det kommer til forsyningssikkerhed blandt danske og
internationale elnetselskaber.

Den hgje forsyningssikkerhed tages dog ikke for givet. Den
geopolitiske situation stiller ikke kun krav til elektrifice-
ringen, men ogsa fysisk og digital sikring af vores kritiske
infrastruktur. Det er en topprioritet for os, hvor robusthed
fordrer proaktiv handling, ansvarlighed og fremsynethed. |
en tid, hvor kritisk infrastruktur star hejt pa den geopolitiske
dagsorden, har beredskab og beskyttelsen af elnettet

faet fornyet betydning. Af den arsag er en del af N1's
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investeringer ogsa gaet til netop at beskytte mod bade digi-
tale trusler og ekstreme vejrforhold. Dette sikkerhedsfokus
er afgarende, for et angreb mod elnettet kan have store
konsekvenser for bade samfund og borgere.

Det er samtidigt et fokus, der nu ogsa er mere tydeligt i
NTs bestyrelse, hvor Thomas Flarup i ar blev tilknyttet som
nyt bestyrelsesmedlem. Thomas kommer med erfaring
som blandt andet chef for Center for Cybersikkerhed og
kommerciel direkter i Terma.

Sommer- og vintertarif og Tarifmodel 3.0

Igen i &r har N1 aktivt brugt medierne til at forteelle kunder
om overgangen mellem sommer- og vintertarif. Da N1
overgik til sommertarif den 1. april 2025 blev prisen nemlig
mere end halveret i de dyreste timer pa dagnet, mens
overgangen til vintertarif senere den 1. oktober betad, at
priserne igen blev dyrere. Og her kommer Tarifmodel 3.0
ind i billedet.

Tilbage i januar 2024 introducerede N1 - sammen med
flere andre danske elnetselskaber - Tarifmodel 3.0 - som
gennem gkonomiske incitamenter hjeelper forbrugerne med
at fordele deres elforbrug mere intelligent over degnet. Med
tre belastningsniveauer - ’Lavlast, 'Hegjlast’ og *Spidslast’

- giver modellen forbrugerne mulighed for at spare penge
ved at flytte deres forbrug til perioder med ledig kapacitet.

Den nye tarifmodel bidrager dermed til, at strammen
bruges mere jeevnt over degnets 24 timer, hvor der seerligt
er en gkonomisk gevinst at hente for f.eks. ejere af elbiler,
som omleegger deres forbrugsmenstre ved at oplade deres
elbil om natten.

Tarifmodellen spiller en afggrende rolle i fremtidssikringen
af elnettet i takt med den stigende elektrificering af
samfundet. Jo bedre forbrugerne bliver til at tilpasse deres
elforbrug, desto mere kan N1 optimere udbygningen af
elnettet. Ved at udnytte den eksisterende kapacitet mere
effektivt kan N1 bade udskyde og begreense behovet for
omkostningstunge netudvidelser — besparelser, der i sidste
ende kommer forbrugerne til gode gennem lavere tariffer.

Ffr

Det betyder noget, hvornar vi bruger strom-
men. Hvis vi flytter noget af vores forbrug til
de billige timer, far man en lavere regning her
og nu. Samtidig bliver det ogsa billigere for
forbrugerne i det lange lgb. For det er gen-
nem de tariffer, som elforbrugerne betaler, at
vi som elnetselskab driver og vedligeholder
elnettet. Kan vi gare det billigere, bliver der
ogsa billigere at veere elforbruger - vi far sim-
pelthen mere elnet for pengene.

Lise Bering
Direkter for Elnetselskabet N1
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Et ar med tfokus pa konsolidering,
udvikling og sikkerhed for Sinal

2025 har veeret et begivenhedsrigt ar for Sinal med styrkelse af selskabets position gennem
konsolidering, investeringer i stabil og sikker digital infrastruktur, introduktion af
muligheden for hastigheder pa op til 6 gbit/s i fibernettet og et navneskifte.

En beeredygtig og sikker kritisk infrastruktur er vigtigere
end nogensinde, og her er skala afgerende for, at Sinal kan
drive og investere i en stabil og sikker digital infrastruktur.
Fibernet er fremtidens teknologi, og over det seneste ar har
Sinal investeret et starre millionbelgb i at sikre fibernettet
mod fysisk indtreengen og udskifte og vedligeholde
software og hardware, der gar fibernettet mere sikkert og
fremtidssikkert med energieffektive lasninger og opgrade-
ring af hastigheden i nettet.

Mere end 1 million fiberadresser i Sinal med overtagelsen
af EWII’s fibernet

En vaesentlig milepael i 2025 var Konkurrenceradets god-
kendelse af, at Sinal kan overtage EWII’s fibernet i trekants-
omradet med ca. 135.000 adresser. 2. februar 2026 blev
handlen gennemfart, og Sinal kunne overtage fibernettet
fra EWII, fordi Norlys har opfyldt tilsagnet om, at Norlys’
kundeforretning stopper det nuvaerende samarbejde med
syv antenneforeninger i trekantsomradet.

At drive og investere i sikker og stabil digital infrastruktur
kraever skala, og med overtagelsen af EWII's fibernet og de
135.000 nye fiberadresser far Sinal endnu bedre mulighed
for at foretage investeringer, der kommer kunderne til gavn.
Med gennemfgrslen af handlen rundede Sinal over 1 million
husstande, der har adgang til Sinals fibernet.

NORLYS

Et selvsteendigt selskab med ansvar for Danmarks
storste fibernet

| 2025 fik Danmarks starste fibernet navnet Sinal. Navne-
skiftet tydeligger — bade internt og eksternt - at ejerskabet
af fibernettet er forankret i et selvsteendigt selskab, som er
og fungerer uafhaengigt af Norlys” kundevendte selskab.
Sinal er fortsat en del af Norlys-koncernen med fzelles
idegrundlag og veerdier.

En skaerpet konkurrencesituation

Konkurrencen mellem infrastrukturer fortsatte i 2025,
herunder seerligt fra faste tradlgse forbindelser baseret pa
5G. Derfor har Sinal i 2025 haft seerligt fokus pa at styrke
salg og markedsfgring af fibernettet. Det er en opgave, der
er blevet nemmere at lgfte under det nye navn.

Over arets sidste maneder er salget af nye fiberforbindelser
steget, hvilket indikerer en positiv effekt af de gennemfarte
kommercielle tiltag. Samtidig har udviklingen tydeliggjort
behovet for et styrket fokus pa fastholdelse. | 2026 vil Sinal
derfor have et seerligt fokus pa kunderejsen og kundeople-
velsen i forbindelse med levering af fiber.

Et opgraderet fibernet med hurtigere hastigheder
| slutningen af 2025 abnede Sinal for haje hastigheder
pa op til 6 gbit/s pa mere end 400.000 adresser i det

syd- og senderjyske. Det er en seksdobling af den tidligere
maksimale hastighed og markerer en milepael i udviklingen
af Danmarks sterste fibernet.

Dataforbruget blandt danskerne er mere end fordoblet pa
fem ar. Derfor er det afggrende for et fiberselskab som
Sinal at veere pa forkant med udviklingen for fortsat at

kunne drive digitaliseringen af Danmark. De hurtige hastig-

heder og lav latenstid, som fiberteknologien er farende
indenfor, giver ogsa en fordel i forhold til konkurrerende
teknologier som 5G og coax i takt med, at flere husstande
streamer, downloader og gamer pa samme tid.

Sinal har de seneste ar opgraderet infrastrukturen, sa
Sinals netveerk kan levere de nye og hurtigere forbindelser.
Udrulningsarbejdet er nu halvvejs for de samlet set mere
end 1 million adresser, og man har derfor valgt at give
muligheden for hurtigere hastigheder til dem, der skulle
@nske det allerede nu.
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Fakta om Sinal

Sinal ejer, drifter og
vedligeholder Danmarks
sterste fibernet, malt pa antal
husstande, der har adgang til
fibernettet.

Fibernettet daekker 1.045.000*
adresser, og giver slutkun-
derne adgang til et abent net
med 18 forskellige udbydere
af internet, tv og streaming til
privat- og erhvervsmarkedet.

Sinal har mere end 504.456*
aktive slutkunder pa
fibernettet.

Sinal er 35 % ejet af et kon-
sortium bestaende af den hol-
landske pensionsfond PGGM
og den franske energikoncern
EDF’s investeringsselskab
EDF Invest, der ogsa har
repraesentanter i selskabets
bestyrelse.

*Per 2. februar 2026 efter overtagelsen
af EWII Fibernet.

fr

Som landets storste fiber-
net har vi over de seneste ar
skruet op for sikkerhedsni-
veauet. Vi kan se, at trussels-

billedet for kritisk infrastruk-
tur som fibernettet er blevet
mere alvorligt, og derfor inve-
sterer vi millionbelgb i at sikre
og skabe et robust fibernet.

Carsten Bryder
Administrerende direkter for Sinal




Steerk tilstedeveerelse
i energiverdikaeden

Norlys spiller en central rolle i den gronne omstilling ved gennem

steerke delejerskaber i energiverdikaeden og i egne forretningsomrader

at producere, handle, oplade og sxlge strom. Mens vores netselskab
transporterer el pa det kollektive distributionsnet i 40 procent af Danmark.

Norlys er engageret i hele energiveerdikaeden. Det geel-
der fra produktion og trading gennem Eurowind Energy
og Norlys Energy Trading til distribution via Elnetselska-
bet N1 og salg af energilgsninger til slutkunder gennem
den kommercielle energiforretning. Samtidig deltager
Norlys i udviklingen af fremtidens energisystemer
gennem datterselskabet GreenlLab i Skive.

Datterselskabet Norlys Energy Trading fortsatte i 2025
sit fokus pa at tilpasse sig de sendringer i energimar-
kedet, der drives af den grgnne omstilling og en ny
geopolitisk virkelighed. Norlys Energy Trading udvidede
ogsa mulighederne for at handle energi pa flere ame-
rikanske og europaeiske markeder. Samtidig fortsatte
investeringen i at opbygge egen kundeforretning.

Fremgang hos Eurowind Energy i et komplekst marked
Det seneste ar har markedet for vedvarende energi
veeret ramt af lav produktion i flere europaeiske
neglemarkeder. Dertil kommer betydelig politisk
usikkerhed i flere lande. Alligevel har Eurowind Energy
holdt et meget hgjt investeringsniveau gennem aret.
Dermed fastholder virksomheden sin ambitigse strategi
om at bygge hybridparker, der kombinerer sol, vind og
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batterier. De finansielle resultater for 2025 er fortsat
positive og betegnes som acceptable i et sveert marked.

Eurowind Energy fokuserer frem mod 2030 pa at blive
en sakaldt 'Power Major’, som bidrager vaesentligt til den
grenne omstilling i Europa og USA. Alene i 2025 blev
der opfart 39 nye energiparker over hele Europa. Ved
udgangen af 2025 havde Eurowind Energy energiparker
med en samlet kapacitet pa mere end 1,3 GW i drift,
hvoraf sterstedelen fortsat udgeres af vindparker. Mens
portefeljen af udviklingsprojekter er steget til 55 GW,
fordelt pa vind, sol og energilagringsprojekter.

| Skive udvikles fremtidens energisystemer

Norlys er majoritetsejer af GreenlLab i Skive, der som
Danmarks ferende grenne og cirkuleere industripark
fungerer som test- og demonstrationsplatform for
fremtidens energisystemer. Her samles innovative virk-
somheder og forskningsmiljger om at udvikle og afpreve
lasninger, hvor vedvarende energi, overskudsressourcer
og industri integreres i en unik symbiose. GreenLab viser
i praksis, hvordan industri kan elektrificeres og drives

pa vedvarende energi ved brug af intelligente systemer
for energilagring, herunder bl.a. batterier og brint. Ved

at dele energi og overskudsvarme og udvikle sammen-
haengende infrastrukturer bidrager GreenlLab til bade at
aflaste elnettet, fremme den grgnne omstilling og styrke
Danmarks langsigtede konkurrenceevne.

Greenlab har i 2025 opnaet flere vigtige milepeele. |
januar aktiverede GreenlLab deres unikke regulatoriske
testzonetilladelse ved at idriftsaette egen transformer-
station, der direkte forbinder en 84 MW sol-og vindpark
til virksomhederne i GreenlLab, s& GreenLab nu drifter
sit eget kollektive elnet i miniformat. | efteraret 2025
udpegede den danske regering GreenlLab til en af i

alt 11 nye industriparker. Som udpeget industripark far
GreenLab styrket rammerne for produktion fremover
med feerre barrierer og hurtigere godkendelser, sa det
bliver muligt at accelerere udviklingen af fremtidens
grenne teknologier og skabe et steerkere fundament

for eksisterende og nye virksomheder i industriparken.
Derudover har GreenlLab i samarbejde med Eurowind
Energy etableret Danmarks stgrste batterilagringsanleeg
(BESS) i GreenLab. Den 44 MWh store batterilgsning
skal styrke fleksibiliteten, effektiviteten og anvendelsen
af gran energi i GreenLabs industriklynge, nar den
idriftseettes.
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600.000

europaiske husstande produ-
cerer Eurowind Energy strem
til. Eurowind Energy udvikler,
opfarer og driver grgnne
energianleeg og har aktiviteter
inden for sol, vind, batterilas-
ninger, hydrogen, power to heat
og biogas. Norlys ejer 49,7
procent af Eurowind Energy.
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| feellesskab bekaemper

vi ensomhed

Hos Norlys er feellesskab mere end et ord. Med rodder i andelstanken er det en central del

af vores identitet, og Norlys var aldrig blevet til uden et sterkt feellesskab. Derfor ligger det
naturligt for os at tage ansvar og bidrage til kampen mod ensomhed i samfundet ved at styrke
meningsfulde feellesskaber dennem vigtige partnerskaber.

Det er ikke alle danskere, som har muligheden for at
veere en del af et feellesskab. Ensomhed er en stor og
vedvarende udfordring i det danske samfund og rammer
mere end en halv million danskere. Szerligt unge mellem
16-34 ar og aldre over 80 ar er udsatte, da op mod hver
femte i aldersgruppen oplever sveer ensomhed.

Konsekvenserne af ensomhed er alvorlige, ikke kun
menneskeligt, men ogsa gkonomisk. Ensomhed koster
nemlig samfundet op mod 7-8 mia. kr. om aret som
folge af egede sundhedsudgifter, tabt produktion og
oget dedelighed.

Samtaler og samvaer er med til at afhjeelpe ensomhed
Rade Kors’ arbejde med at skabe feellesskaber, der fav-
ner mennesker, som ellers star alene, ger en stor forskel.
Norlys indgik i sommeren 2024 et tredrigt samarbejde
med Rade Kors, hvor vi donerer én million kroner arligt.
Donationerne er med til at styrke Rade Kors’ initiativer

som Besagstjenesten, hvor frivillige regelmaessigt
besager ensomme borgere. Her kan en arlig donation
pa 1 million kroner sikre, at 1.500 personer far et forlab
med en besggsven. Bidraget kan ogsa stette Rgde Kors’
SnakSammen-tjeneste, sa hele 2.739 ensomme borgere
kan tilbydes en samtale med en frivillig online.

Partnerskabet handler ikke kun om gkonomisk statte,
men ogsa om at std sammen om at skabe starre
opmaerksomhed om ensomhed og szette temaet tydeli-
gere pa dagsordenen i den offentlige debat. Samtidig er
det et tema, som vi seetter fokus pa internt blandt vores
kolleger.

Alt for mange unge gar rundt med en usynlig folelse af
ensomhed

Mobilselskabet Call me, der er en del af Norlys, har i
2025 lanceret” Den ensomme generation”™-kampagnen,
der seetter fokus pa ensomhed blandt unge danskere.
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Kampagnen er et led i Call me’s mission om at aftabu-
isere ensomhed og fremme meningsfulde forbindelser
mellem mennesker.

En ud af seks unge faler sig ensom - mange endda selv
hvis de er sammen med andre. Det gnskede Call me at
saette fokus pa gennem et samarbejde med den frivillige
sociale ungdomsorganisation Ventilen. Formalet med
kampagnen har veeret at skabe synlighed om den sti-
gende ensomhed blandt unge, bryde tabuet og motivere
dem, der keemper med ensomhed og deres pargrende,
til at s@ge hjeelp. Udover at styrke kendskabet til Venti-
len blandt den danske befolkning gennem omfattende
medieeksponering, stgtter Call me samtidig Ventilens
arbejde gkonomisk gennem flere initiativer.
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Norlys Vekstpulje har givet bevilling til
984 sma og store lokale initiativer

Som dansk andelsejet koncern geninvesterer Norlys i det samfund, vi er en del af.
Det sker blandt andet gennem Norlys Vekstpulje, som i 2025 har bevilget 63,1 millioner

kroner til initiativer inden for feellesskab, digitalisering og g¢ron omstilling. Siden veelst-

puljen blev etableret, har den i alt uddelt 298 millioner kroner.

Norlys Vaekstpulje er primaert etableret til gavn

for vores 805.000 andelshavere inden for Norlys’
ejergeografi, som daekker stgrstedelen af Jylland. Her
kan andelshavere sgge statte til bade sméa og store
projekter, der skaber veerdi for feellesskabet. Der er
samtidig mulighed for at sgge statte til gode idéer med
en bredere samfundsmaessig effekt, som for eksempel
inden for den grenne omstilling - ogsa selvom man ikke
er andelshaver.

Fordelt pa tre ansggningsrunder har Norlys Vaekstpulje i
2025 bevilget 63,1 mio. kr. til projekter og initiativer, der
bidrager til feellesskabet samt den grgnne og digitale
samfundsudvikling. | alt har 984 projekter i lgbet af

aret modtaget bevilling. Midlerne uddeles gennem
Norlys’ fire lokale veekstpuljer, og sa uddeles der ogsa til
projekter uden for ejergeografien.

Et udpluk af de initiativer, vi bevilgede steotte til i 2025
| 2025 har vi stattet en reekke initiativer med fzellesskab
i fokus. En modtager har faet bevilling til at opfere en
balhytte ved foreningens idraetsanlaeg for at skabe et nyt
samlingssted for lokalomradet, som kan danne ramme
om feellesspisning, friluftsliv og sociale aktiviteter.
Projektet gennemfgres med stor opbakning fra frivillige

NORLYS

i foreningen, som bidrager med bade arbejdskraft og
engagement i opferelsen.

En anden modtager har etableret et demenskor, hvor
personer med demens kan mgdes i et trygt og inklude-
rende feellesskab. Musikken er med til at skabe et frirum
fra sygdommen og giver de demensramte personer
mulighed for at opleve glaede, ligeveerd og neerveer med
andre i samme situation.

Norlys Veekstpulje har ogsa haft fokus pa at stgtte
initiativer med fokus pa ansvarlig samfundsudvikling.

En modtager har for eksempel udviklet et innovativt
system, der kombinerer ventilationsvinduer og solveegge
med varmelagring. Lasningen udnytter solens energi til
automatisk ventilation og varmeakkumulering, hvilket
kan bidrage til at reducere fugtighed i boliger og
forbedre indeklimaet pa en energieffektiv made.

En anden modtager har startet en forening med henblik
pa at bekeempe madspild og stotte udsatte borgere i
lokalomradet. Seks dage om ugen afhenter foreningen
overskudsmad fra en lang raekke butikker - mad, som
ellers ville vaere endt som affald - og fordeler den videre
til borgere med behov.

2.699

ansegninger

fr

Norlys Vekstpulje afspejler de
veerdier, der folger med at veere et
andelsselslab, som tager ansvar for
mere end sig selv. [ 2025 har vi gen-
nem tre ansggningsrunder stottet
nasten 1.000 projekter. Puljen er
forst og fremmest til gavn for vores
andelshavere i ejergeografien, men
giver samtidig plads til idéer med en
bredere samfundsmeessig effelkt - til
gavn for hele Danmark

63,1

millioner kr. bevilget

Seren Norgaard
Neestformand i Norlys a.m.b.a.

Norlys
Veekstpulje
2025

934

modtagere
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[ 2025 er energi og sikkerhed blevet centrale temaer pa den
dlobale dagsorden. Geopolitisk uro, klimaforandringer, trusler
mod kritisk infrastruktur og teknologisk udvikling har skaerpet
behovet for energiuathaengighed, forsynindssikkerhed og
robusthed. Som Danmarks storste integrerede energi- og
telekoncern og som andelsselskab har Norlys et seerligt ansvar
for at teenke langsigtet og handle i feellesskabets interesse.

Der er for alvor kommet tempo pa elektrificeringen af
samfundet over det seneste arti. Strem fra vedvarende
energikilder skal erstatte fossile breendsler i hjemmene, i
transporten og i industrien. Det styrker bade den granne
omstilling, forsyningssikkerheden og vores uafhaengig-
hed af importeret energi.

Men med elektrificeringen af samfundet falger ogsa
nye krav, for elsystemet skal kunne handtere mere
produktion samtidig med, at bade fysiske og digitale
trusler stiller krav om robusthed og beredskab. Derfor
har Norlys i 2025 fortsat sit fokus pa at fremtidssikre og
udbygge elnettet.

Elektrificeringen har ogsa haft vind i sejlene i transport-
industrien, hvor Norlys i 2025 har opsat mere end 2.700
nye offentlige ladeudtag og abnet ni nye ladeparker til
personbiler. Ogsa pa den tunge transport er udviklingen
gaet hurtigt med abningen af fem ladeparker til tung
transport. Vi er samtidig naesten i mal med at elektrifi-
cere Norlys’ egen personbilflade og i fuld gang med at
udskifte vores teknikerbiler til at vaere eldrevne inden
2030.

Norlys har ambitigse klimamal og arbejder malrettet
med at reducere CO,-aftrykket i egen drift og i
veerdikeeden. Ambitionen understgttes af en veletableret
ESG-governance med klare ansvarsplaceringer, faste
rapporteringer og systematisk opfelgning pa risici, mal
og initiativer pa tveers af koncernen. | 2025 blev dette
underbygget, da Norlys fik sine near-term og net-zero

klimamal valideret af Science Based Targets initiative
(SBTI).

Som dansk andelsselskab er Norlys teet forankret i de
lokalsamfund, hvor vores ejere bor. Vi har et ansvar

for at skabe langsigtet veaerdi for vores andelshavere,
kunder og samfundet omkring os. Det betyder, at vi
taenker leengere end kortsigtede skonomiske resultater
og arbejder for lgsninger, der ogsa kommer kommende
generationer til gavn. Af samme grund har vi i arets

leb draftet Norlys’ strategi og mal med bestyrelse og
repraesentantskab gennem dialogmeader flere steder i
Danmark samt en malrettet indsats for at skabe starre
bevidsthed blandt de 805.000 andelshaverne om deres
rolle som medejere af Norlys.

Pa de kommende sider kan en opsummering af udvalgte
bzeredygtighedsindsatser findes. Vi opfordrer til at laese
Norlys Baeredygtighedsrapport 2025 for at fa et mere
detaljeret indblik i de fremskridt, vi har gjort inden for
klima og miljg (E), sociale forhold (S) og ledelse og
forretningsadfaerd (G).

Norlys
Baeredygtigheds-

rapport 2025



https://norlys.dk/baeredygtighedsrapport-2025/

() OIIAN B ewI]]

Politikker

Vores arbejde med klimaforandringer understattes af
politikker, der omfatter klimaforandringer, klimatilpas-
ning og gvrige miljgmaessige forpligtelser. Foruden Sup-
plier Code of Conduct, som stiller krav til leveranderers
klimaindsats, sikres arbejdet gennem vores politikker for
klima, energi, milja, ressourcer og biodiversitet. Formalet
med politikkerne er at sikre, at vi kontinuerligt reducerer
vores klimaaftryk og energiforbrug, fremmer cirkulaer
gkonomi og mindsker pavirkninger pa milje og biodiver-
sitet. Politikkerne fastleegger principper, der guider vores
daglige arbejde og hjeelper med at identificere risici og
muligheder, sa vi kan beskytte og forbedre miljget.

Vi rapporterer regelmaessigt pa malsaetninger, fremskridt
og tiltag, der understatter vores klimamal og sikrer
vores infrastruktur bedst muligt mod klimahaendelser.
Politikkerne indeholder konkrete mal for reduktion af
drivhusgasudledninger og opsummerer vores tilgang

til energieffektivitet og affald samt hensyn til miljg og
biodiversitet. Den fungerer som en overordnet ramme
pa tveers af koncernen, mens forretningsspecifikke
handlinger udarbejdes i selskaberne gennem klima-
handlingsplaner, sa de tilpasses deres forhold og skaber
starst mulig veerdi.

Handlinger, initiativer og resultater

| Norlys arbejder vi med kortsigtede og langsigtede
handlinger, der skal bidrage til at mindske klimaforan-
dringer gennem dekarbonisering af bade egen drift og
vores veerdikaede. | 2025 omfattede de veesentligste
indsatser blandt andet:

« En vigtig milepael med validerede videnskabsbaserede
mal gennem Science-based Targets initiative (SBTi),
der skal bidrage til at sikre, at vi er pa rette vej mod
vores klimamal.

» Pabegyndt implementering af energiledelse i Norlys
Group, Sinal og Kundeselskabet i overensstemmelse
med ISO 50001, hvilket sikrer systematisk arbejde
med energieffektivisering.

» Udarbejdelse af selskabsspecifikke klimahandlings-
planer og -tiltag, der understatter Norlys’” klimamal og
samtidig adresserer forretningsspecifikke udfordringer.

» Udvikling af produkter og services, der gar det nem-
mere for vores kunder at veelge ansvarlige lgsninger,
herunder lancering af et komplet PPA-katalog (Power
Purchase Agreements), brugervenlig energi-app til
optimering af energiforbrug og CO2-beregner til
produkter.

« Omfattende udskiftning af elkaretgjer for hele bilfla-
den, hvor langt de fleste personbiler er udskiftet, og
det farste ryk pa udskiftning af varevogne er igangsat.

« Investeringer i udbygning og effektivisering af fiber-
nettet, elnettet og ladenettet, herunder indvielse af et
landsdeekkende ladenetveerk til tung transport, som
bidrager til elektrificering af den tunge vejtransport.

Risici og muligheder

« Norlys driver kritisk infrastruktur, som hele samfundet
er afhaengig af. Infrastrukturen tilpasses labende
klimaforandringer og de ekstreme vejrhaendelser, som
de medfarer, da de udger en risiko for gdeleeggelse
af infrastrukturen forarsaget af eksempelvis storme,
oversvemmelser eller jordskred. For yderligere at sikre
forsyningssikkerheden udarbejdes beredskabsplaner
og forebyggende tiltag.

« Vores ejerskabsmodel understatter langsigtede

investeringer, der fremtidssikrer den infrastruktur, som

skal bidrage til et digitalt og elektrificeret Danmark
baseret pa vedvarende energi. Norlys har et langsigtet
perspektiv, nar vi investerer i drift, vedligehold og
udbygning af elnettet, fibernettet og den danske
ladeinfrastruktur.

Elektrificeringen af Danmark spiller ogsa en afggrende

rolle i mulighederne for at afbgde klimaforandringer

og er en strategisk prioritet og grundlaget i vores
forretningsmodel. Samtidig kan vi imgdekomme den
stigende efterspoargsel.
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-12 %

Kommentar

Fra 2024 til 2025 er Norlys’
samlede GHG-emissioner
(scope 1, 2 og 3) reduceret med
12 %. Det skyldes primeert en
reduktion i veerdikaeden, hvor
den mest veesentlig faktor er, at
det danske elnet i hgjere grad
end tidligere anvender vedva-
rende energikilder.

Eldreven personbilflade

98,7 %

Kommentar

| Norlys foretages en omfat-
tende udskiftning til elkaretajer
for hele bilfladen, herunder per-
sonbiler, varevogne og lastbiler.
For vores personbilflade besta-
ende af 381 biler er langt de fle-
ste diesel- og benzindrevne biler
allerede udskiftet til elbiler og
udger i 2025 hele 98,7 %.
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Politikker

Politik for godt arbejdsliv

| Norlys tager vi vores sociale ansvar alvorligt, og vi @nsker
at skabe positive forandringer for medarbejdere gennem
steerke, attraktive og rummelige arbejdsfaellesskaber. Vi
arbejder derfor malrettet pa at sikre de bedst mulige rammer
for medarbejdernes arbejdsliv. Politik for godt arbejdsliv
beskriver retningslinjerne, hvis formal er at fremme de bedst
mulige forhold for medarbejderne i Norlys - bade nu og i
fremtiden. Politikken guider vores daglige arbejde og bygger
pa ambitionen om at skabe en attraktiv arbejdsplads.

| Norlys respekterer vi menneskerettigheder i alle aktiviteter
i vores veerdikaede. Vores forpligtelser til opretholdelse af
menneskerettigheder er blandt andet beskrevet i Politik for
godt arbejdsliv og er i overensstemmelse med internationale,
anerkendte retningslinjer.

Politik for ligebehandling, diversitet og inklusion

Politik for ligebehandling, ligestilling, diversitet og inklusion
fastleegger vores forpligtelser over for vores medarbejdere
- og hvad vi forventer af dem - sa vi i feellesskab skaber den
gode arbejdsplads. Politikken er integreret i Politik for godt
arbejdsliv, men behandles som et szerskilt emne med konkrete
indsatsomrader og malsaetninger. Politikken har til formal at
guide vores daglige arbejde, understatte gode processer og
adressere mulige udfordringer og risici.

Politikken har fokus pa at eliminere diskrimination og fremme
lige muligheder og en inkluderende kultur. Vi ensker at veere
en arbejdsplads for alle — uanset kan, alder, etnicitet, religion,
seksuel orientering eller szerlige behov - og arbejder med
aldersdiversitet, kansdiversitet og ligestilling mellem kannene,
arbejdstilpasninger efter fysiske og psykiske behov samt
procedurer for ligebehandling, diversitet og inklusion i vores
aktiviteter. Desuden fremsaetter politikken nultolerance over
for diskrimination, forskelsbehandling og kreenkende adfeerd.

Arbejdsmiljepolitik

Norlys’™ arbejdsmilj@politik konkretiserer de overordnede
forpligtelser, som er beskrevet i Politik for godt arbejdsliv.
Formalet med arbejdsmiljgpolitikken er at udvikle og fastholde
et godt fysisk og psykisk arbejdsmilja, hvor medarbejderne
trives, og ingen bliver syge af arbejdet. Politikken sastter
standarden for, hvordan vi beskytter og sikrer medarbejdernes

velvaere og klarlaegger feelles forventninger, sa vi sammen
skaber en sikker arbejdsplads. Gennem forebyggelse og
konkrete malsaetninger sigter Norlys mod, at antallet af arbejd-
sulykker skal vaere nul. Retningslinjerne i arbejdsmiljgpolitikken
fokuserer pa lgbende dialog om forbedringer af arbejdsmiljeet,
en velfungerende arbejdsmiljgorganisation samt rapportering
og evaluering af arbejdsmiljget, der afdeekker risici for fysisk
og psykisk arbejdsmilja. | Norlys anvender vi et arbejdsmil-
joledelsessystem baseret pa Vision Zero.

Handlinger, initiativer og resultater

I Norlys skal vi leve op til vores ansvar om at skabe en attraktiv
arbejdsplads for vores medarbejdere, og vi arbejder aktivt med
en raekke tiltag, der understatter trivsel og udvikling. Herunder:

« En reekke diversitets- og inklusionsfremmende tiltag, inklusive
indgaelse af samarbejde med Teenketanken EQUALIS, hvor
Norlys er casepartner pa Diversitetsbarometeret i 2026,
samt tilslutning til Diversitetspagten fra Dansk Erhverv og
Diversitetslgftet fra Dansk Industri.

« Introduktion af sorgorlov til at skabe trygge rammer og
bearbejdelse af sorgen.

« Sikkerhedskampagner, arbejdspladsvurdering og sikkerheds-
runderinger pa projekter og lokationer samt opdatering af
sikkerhedsprocedurer.

 Sundheds- og trivselsplaner som del af sundhedsstrategi
for at sikre medarbejdernes fysiske og mentale sundhed.

Risici og muligheder

« Norlys arbejder strategisk med at sikre diversitet, ligebehan-
dling og inklusion, da mangel herpa kan lede til manglende
evne til at tiltreekke og fastholde medarbejdere i selskaberne.
Det kan fa betydning for at rekruttere den nedvendige
arbejdskraft og age risikoen for, at Norlys’ innovation,
nyteenkning og konkurrencekraft sveekkes.

« | Norlys er sundheds- og sikkerhedsprocedurer et hajt
prioriteret indsatsomrade, da mange medarbejdere udfgrer
arbejde, der kan medfere risici uden de rette foranstaltninger,
procedurer og retningslinjer.

Vores arbejde med cybersikkerhed og databeskyttelse, der
relaterer sig til forbrugere og slutbrugere, er beskrevet i
afsnittet om Risikoforhold.
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Arbejdsulykker

-8,7 %

Kommentar

Antallet af arbejdsulykker med
fraveer er reduceret fra 46 i
2024 til 42 i 2025, svarende
til et fald pa -8,7%. Det sker til
trods for, at antallet af ansatte i
koncernen er steget med knap
200 ansatte. Med et skaerpet
fokus pa arbejdsmilj@ og sik-
kerhed fortseetter udviklingen
den positive tendens fra sidste
ar, hvor antallet af ulykker blev
reduceret med syv i forhold til
2023.

Lanforskel blandt ken

6,1 %

Kommentar

Den gennemsnitlige lgnforskel
mellem maend og kvinder i Norlys
- fra lavest lennede medarbej-
dere til direktionen - var i 2025
pa 6,1 %. Forskellen er faldet
markant siden 2024 som fglge
en aktiv indsats ved de stillinger
og omrader, hvor forskellen var
sterre end 5 %.
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Politikker

Bestyrelsen i Norlys a.m.b.a. falger Anbefalinger for god
selskabsledelse i forbrugerejede forsyningsselskaber’,
udarbejdet af brancheorganisationen Green Power Den-
mark. Norlys indberetter arligt om vores overholdelse af
retningslinjerne, som evalueres eksternt. Norlys felger i
2025 23 ud af 25 anbefalinger.

| 2025 har Norlys udarbejdet og godkendt en Code

of Conduct for medarbejdere, som beskriver retnings-
linjerne for, hvordan vi gennem god praksis driver
forretning pa lovlig og etisk vis. Formalet med politikken
er at guide medarbejderne til en adfeerd, der lever op til
vores ansvar over for ejere, kunder, forretningspartnere
og samfundet. Politikken implementeres i 2026.

Vi forpligter vores leveranderer og samarbejdspartnere til
at overholde retningslinjerne specificeret i vores Supplier
Code of Conduct. Formalet er at guide leverandarer og
kontraktlige tredjeparter til ansvarlig forretningsledelse

i overensstemmelse med Norlys’ retningslinjer og skabe
gode arbejdsvilkar i leveranderkaeden. | samarbejde med
Norlys forventes leveranderer og partnere forventes i
samarbejde med Norlys at inkorporere miljghensyn og
mindske klimaforandringer, respektere og opretholde
fundamentale menneske- og arbejdstagerrettigheder,
sikre et sundt og sikkert arbejdsmiljg, drive forretning pa
etisk vis samt overholde geeldende lovgivning.

Vores whistleblowerordninger er forankret i Norlys” whi-
stleblowerpolitik og skal sikre, at medarbejdere og andre
interessenter trygt kan indberette eventuelle problemati-
ske forhold. Politikken har til formal at sikre transparens
omkring whistleblowerordningen og forebygger tilbage-
holdenhed med indberetning af veesentlige sager. Den
beskriver whistlebloweres rettigheder og er tilgeengelig
pa intranettet samt pa norlys.dk.

At veere Danmarks stgrste integrererede tele- og ener-
giselskab og et andelsselskab med mere end 805.000
ejere medfarer et ansvar. Derfor fastsaetter vores Politik
for ansvarlig politisk interessevaretagelse klare retnings-
linjer for integritet, ordentlighed og transparens, nar vi
indgar i dialog med politikere og myndigheder. Politikken
centrerer sig om Norlys’ politiske interesser samt

grundlzeggende principper om lovlighed, ordentlighed,
abenhed, transparens, antikorruption og -bestikkelse
samt fortrolighed.

Vi arbejder desuden aktivt med ansvarlig finansiel styring
og har forpligtet os til en raekke politikker, der alle under-
statter god forretningsledelse og er med til at sikre den
@nskede adfaerd pa det finansielle omrade. Politikkerne
omfatter Finanspolitikken, Vederlagspolitikken, Skattepo-
litikken, Investeringspolitikken og Forsikringspolitikken.
Formalet med politikkerne er at fastsaette principper,
krav og ansvar vedrgrende Norlys’ tilgang til ansvarlig
finansiel styring samt sikre sammenfald i interesser for
Norlys” bestyrelse, ledelse og medarbejdere.

Handlinger, initiativer og resultater

» Code of Conduct for medarbejdere blev udarbejdet i
2025 og implementeres i 2026, herunder udbredelse
og kendskab til politikken, som understgtter vores
nultolerance over for bestikkelse og korruption samt
forpligtelser.

« @get treening i indkgbsafdelingerne og engagement
med leverandarer, der skal bidrage til at sikre haje
standarder og ansvarlige praksisser med fokus pa
miljgmaessige, sociale og etiske forhold.

« Styrket indsats pa risiko-governance bl.a. ved etable-
ring af Audit and Risk Comittees i kerneselskaber og
integration af ESG i risikostyringen.

Risici og muligheder

» Selvom korruptions- og bestikkelsesrisikoen i Danmark
generelt vurderes som lav, eksisterer risikoen stadig.
Da vi leverer kritisk infrastruktur, gennemfgrer vi dog
sikkerhedsscreeninger af neglemedarbejdere i kritiske
funktioner inden for cyber- og informationssikkerhed
samt elforsyning.

» Mange af Norlys’ aktiviteter er underlagt strenge
regulatoriske krav, hvor skiftende politiske vilkar
kan medfare en risiko for ustabile og uforudsigelige
rammevilkar, der pavirker vores evne til at investere i
den grenne omstilling og digitaliseringen af Danmark.
Ansvarlig politisk interessevaretagelse er derfor
en strategisk prioritet for Norlys, der arbejdes med
proaktivt.
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Korruptionsheendelser

0

Kommentar

Norlys har i 2025 ikke

haft haendelser, retssager
eller modtaget bader pa
grund af brud pa love
inden for antikorruption og
-bestikkelse.

Norlys har ikke haft nogen
indberetninger eller bekraef-
tede tilfeelde af korruption
eller bestikkelse i hele rap-
porteringsperioden. Dette
geelder hverken henvendel-
ser i whistleblowerordningen
eller gennem brugen af
interne klagemekanismer.



Energi

Vi investerer i aktiviteter inden
for sol, vind, batterilosninger og
Power-to-X.
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Norlys’ elnetselskab fremtidssikrer og
drifter landets sterste elnet. Vi udvikler

g &

Vi szlger el, gas og ladestander-
lesninger til let og tung transport - til bade
virksomheder, private og offentlige kunder.
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Norlys’ forretningsmodel forener vores rolle som Danmarks
stgrste energi- og telekoncern med vores andelsejede DNA.
Malet er at skabe mest mulig veerdi for andelshavere, kunder,
medarbejdere og samfundet som helhed.

Vi arbejder pa tveers af veerdikeeden inden for energi og tele-

ommunikation - fra udvikling og drift af kritisk infrastruktur til levering
af lgsninger, der forbinder mennesker, virksomheder og samfund.

NORLYS
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balancerer udbud og efterspargsel.

med enerdi, tv,
ladelgsninger,
mobil og internet

Telekommunikation

Vi investerer langsigtet i kritisk infrastruktur og
skaber veerdi for andelshavere og samfundet
- muliggjort af vores ejerform som andelsselskab.

Med mere end 4.650 medarbejdere arbejder vi
for at udvikle og forbinde Danmark med energi
og telekommunikation.

@& R

Vi udvikler, fremtidssikrer og drifter tele-
infrastruktur med landets storste fibernet
og delt ejerskab af landets sterste mobilnet.

Vi understgtter den frie konkurrence pa fiber-
markedet med en samarbejdsplatform for netejere
og tjenesteudbydere - til gavn for forbrugerne.

(«A») }1{

Vi leverer mobiltelefoni, internet, tv-lesninger
og Internet of Things til konkurrencedygtige
priser - til bade virksomheder, private og
offentlige kunder.

el
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Risikoforhold

Forsikringsforhold

Norlys’ principper for forsikring er beskrevet i koncer-
nens forsikringspolitik, som danner de overordnede
rammer for etablering af forsikring i Norlys. Forsikring
har til formal at fungere som en finansiel mekanisme,
som medfarer en stgrre grad af budgetsikkerhed og
minimerer risikoen for, at en skade pa koncernens
aktiver eller erstatningskrav fra tredjemand medfarer
et veesentligt gkonomisk tab. Derudover er formalet

at overholde lovgivnings- og kontraktmaessige krav til
etablering af forsikring. Norlys forsikringsforhold og
-politik gennemgas og revideres arligt. Norlys anvender
desuden ekstern og uvildig forsikringsmaegler for at
tilsikre, at forsikringer etableres pa markedskonforme
vilkar og betingelser, samt at den vedtagne forsikrings-
politik overholdes.

Finansielle risici

Norlys’ finansielle risici i forhold til likviditet, rente og
valuta er beskrevet i koncernens finanspolitik, der er
godkendt af Norlys’ bestyrelse. Formalet med finans-
politikken er at fastlaegge de overordnede retningslinjer
for den finansielle risikostyring i Norlys med fokus pa
likviditet-, rente- og valutarisici. Den lgbende styring

af koncernens finansielle risici er forankret under
koncernens gkonomidirektgr i Treasury-afdelingen, som
ligeledes indgar transaktioner af finansielle instrumenter,
som fx renteafdaekninger ud fra rammerne specificeret
i finanspolitikken. Det er Treasury-afdelingens opgave
at supportere koncernens og selskabernes aktiviteter
ved at sikre tilstreekkelig kapital til konkurrencedygtige
priser, foretage afdaekning af valuta- og renterisiko
samt lgbende lave likviditets-forecasts med henblik pa
at sikre, at koncernen til enhver tid har et tilstreekkeligt
kapitalberedskab.

Driftsmaessige risici
Den vaesentligste risiko i forbindelse med el- og

gashandel er evnen til at prisfastsaette i forhold til de
forventede omkostninger ved indkgb af kundernes
forbrug pa engrosmarkedet samt koncernens
lagerbeholdning af gas (prisrisikoen). Ligeledes baerer
koncernen balancerisikoen. Koncernen indgar kontrakter
pa kab og salg af disse produkter, der afspejler den
gnskede risikoprofil. Afdaekningen af risiciene er lavet pa
bersen Nasdaqg, bersen EEX eller ved bilaterale aftaler
med stgrre el-handelsselskaber. Koncernen vurderer
lzbende maengderisikoen, som vedrarer risiko for, at

det forventede forbrug ved aftaleindgaelse afviger fra
det realiserede forbrug. Koncernens ramme for handel
med disse produkter samt den gnskede risikoprofil pa
omradet er fastlagt i en bestyrelsesgodkendst risikopo-
litik. Herudover har koncernens selskaber ikke pataget
sig specielle risici ud over de risici, der er normale for de
respektive selskabers brancher, herunder de regulatori-
ske og lovgivningsmaessige.

Cyber-risici

Norlys er i stigende grad afhaengig af stabile, sikre og
tilgeengelige digitale platforme til understattelse af
samfundskritisk infrastruktur, forretningsprocesser, leve-
ring af ydelser og handtering af data. Den teknologiske
udvikling, den @gede digitalisering og den geopolitiske
situation bidrager samlet set til et mere komplekst og
alvorligt cybertrusselsbillede. Statslige og statsstattede
akterer samt organiserede kriminelle netveerk anvender i
stigende grad cyberangreb rettet mod kritisk infrastruk-
tur som middel til gkonomisk vinding og destabilisering.
Dette har medfert en vedvarende forhgjet risiko for
malrettede angreb mod bade private virksomheder og
samfundskritiske funktioner.

De veesentligste cyberrisici for koncernen relaterer
sig til haendelser, der kan kompromittere driften, og
dermed evnen til at opretholde forsyningssikker-
heden. Derudover kan haendelser omfatte brud pa
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informationssikkerheden, herunder uautoriseret adgang
til systemer og data, angreb mod systemtilgeengelighed
(fx ransomware), kompromittering af tredjeparter samt
manipulation eller destruktion af data.

Koncernen arbejder fortsat systematisk og risikoba-
seret med cyber- og informationssikkerhed som en
integreret del af den samlede risikostyring. Der er tilfart
betydelige yderligere ressourcer pa sikkerhedsomradet,
og der er etableret et koncernfeelles governance- og
kontrolrammeveerk, som fastlaegger minimumskrav og
ansvarsfordeling pa tveers af selskaberne.

Cyberrisici identificeres, vurderes og prioriteres

lzbende pa baggrund af trusselsbillede, sarbarheder og

kritikalitet, og der rapporteres regelmaessigt til direktion
og bestyrelse om risikoniveau, modenhed og veesentlige
heendelser.

Indsatserne omfatter forebyggende tekniske og
organisatoriske kontroller, labende overvagning og
haendelseshandtering, styrkelse af beredskab og genop-
retningsevne samt aget fokus pa leveranderstyring og
medarbejdernes sikkerhedsadfzerd. | lyset af skeerpede
regulatoriske krav, herunder NIS2, arbejder koncernen
malrettet med at videreudvikle sikkerheds- og bered-
skabsniveauet for at styrke robustheden over for det for-
hejede trusselsbillede og sikre fortsat compliance samt
stabil drift af koncernens samfundskritiske funktioner.

Norlys har det seneste ar identificeret og afveerget en
@get maengde malrettede phishing-forsag og avrige
angrebstyper, og koncernen har fortsat et meget

taeet samarbejde med de relevante myndigheder,
interesseorganisationer brancheaktgrer med henblik
pa videndeling og rettidig tilpasning til udviklingen pa
sikkerhedsomradet.

€



Redegorelse
for dataetil

Som udbyder af kritisk infrastruktur inden for tele- og
energisektoren har Norlys et szerligt ansvar for at
handtere data pa en etisk, sikker og gennemsigtig made.
Dataetik er derfor et centralt element i vores anvendelse
af data og teknologi. Vi arbejder systematisk for at sikre,
at indsamling, behandling og anvendelse af data sker

pa en lovlig, ansvarlig og transparent made, og vi har et
vedvarende fokus pa at sikre, at vores dataanvendelse
altid understgtter samfundets og kundernes tillid til den
infrastruktur, vi driver.

De dataetiske principper er integreret i vores Code

of Conduct samt i vores eksisterende politikker for
informationssikkerhed og databeskyttelse. Vores tilgang
til dataetik bygger pa principper om proportionalitet, for-
malsbegraensning, dataminimering og transparens. Det
indebzerer, at vi alene anvender data, nar der foreligger
et klart og legitimt formal, og at vi lsbende vurderer, om
anvendelsen er rimelig og etisk forsvarlig.

Vi har seerligt fokus pa at forebygge bias, diskrimination
og utilsigtede konsekvenser i anvendelsen af data og
automatiserede lasninger. Etiske overvejelser indgar
derfor som en integreret del af vores risikovurderinger,
governance og beslutningsprocesser, herunder i forbin-
delse med udvikling og anvendelse af nye teknologier og
datadrevne lgsninger. Nar vi anvender kunstig intelligens
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(Al) eller automatiseret beslutningstagning, sker dette pa
baggrund af en risikobaseret tilgang, hvor relevante krav
til datakvalitet, transparens og menneskelig involvering
fastleegges og efterleves i overensstemmelse med
geeldende regulering.

Gennem klare interne retningslinjer, uddannelse af
medarbejdere og lebende ledelsesmeaessig opfalgning
arbejder vi for at styrke en feelles etisk bevidsthed om
data. Vores mal er at opbygge og fastholde tillid hos
kunder, samarbejdspartnere og @vrige interessenter
ved at sikre, at data anvendes ansvarligt, sikkert og i
overensstemmelse med vores veerdier.
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Usikkerhed ved
indregning og maling

El- og gassalg

Koncernselskabet Norlys Energi A/S foretager perio-
disering af el- og gassalg pa baggrund af forbrugsdata
registreret i Datahub og hos Energinet. Selskabet falger
lebende sammenhzangen mellem indkabte og solgte
kWh for kontinuerligt at sikre balance heri. Der er i sagens
natur usikkerheder forbundet med periodiseringerne,
hvilket blandt andet skyldes faktorer som forskel i aflees-
ningstidspunkt for slutbrugerne, fejl i indberetningerne fra
de tilknyttede distributionsselskaber samt muligheden for
fejlregistreringer hos selskabets balanceansvarlige. Der
bliver labende indberettet korrektioner fra disse kilder,
som kan medfgre tilbagebetaling eller ekstra opkraevning
hos selskabet. Da disse data genereres af kilder uden

for selskabets kontrol, er det ikke muligt at lave en
palidelig opgerelse af disse usikkerheder, men en stor

del kan elimineres ved afstemning af energibalancer, der
gennemfares i forbindelse med arsafregningen, og den
samlede gkonomiske effekt vurderes henset hertil lav.

Ladestandere, eMobility

Koncernselskaberne Norlys Charging A/S og Norlys
Energi A/S planlaegger en flerarig investering i udrulning
af ladestandere i Danmark dels pa offentlige ladestan-
dere, B2B-ladestandere, B2C-ladestandere, partnerskabs
lokationer samt pa egne lokationer. De af selskaberne
udarbejdede nedskrivningstest og deraf beregnede kapi-
talveerdier er forbundet med naturlige usikkerheder, da
anvendte forudsaetninger er betinget af eksterne parame-
tre uden for selskabernes kontrol samt i et marked med
begraenset historik. Den bogfarte veerdi af selskabernes
materielle anlaegsaktiver er forbundet med usikkerhed,
da anvendte forudsaetninger, herunder diskonteringsrater,
kapacitetsudnyttelse og indtjening pr. kWh, er seerligt
sarbare over for mindre negative udfald, hvilket efter
omsteendighederne kan medfgre en nedskrivning ud over
de lgbende afskrivninger.
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Et steerkt fokus pa integration
og eksekvering i 2026

Flere centrale opgaver kommer til at preege 2026. Udover at navigere i
udfordrende markedsvilkar fortseetter vi integrationen af Norlys Mobil og
EWII Fibernet, og vi seetter endnu storre fokus pa eksekvering og kundeoplevelse.

Den seneste arraekke har budt pa en raekke vigtige og
nedvendige tiltag og eendringer i Norlys-koncernen med
opkab, fusioner og en ny selskabs- og ledelsesstruktur.
Vi har med den nye selskabs- og ledelsesstruktur skabt
et steerkt fundament, som er blevet forankret i organisa-
tionen. Et vigtigt udgangspunkt, nu hvor vi star overfor
et nyt ar praeget af betydelige integrationsomkostninger
og udfordrende markedsvilkar.

Et centralt fokus i 2026 vil veere at sikre en vellykket
integration af Norlys Mobil, hvor en del af opgaverne
farst bliver gennemfart i ar grundet kompleksiteten i
integrationsopgaven. Vores akkvisition af EWII Fibernet
blev ferst lukket i begyndelsen af 2026, og det pavirker
vores forventninger til de finansielle resultater, da vi ikke
som ventet har kunnet gennemfgre integrationsarbejdet
af EWII Fibernet i 2025. Myndighedsgodkendelsen har
desuden medfert, at vi er ngdt til at afsta ejerskabet af
syv antenneforeninger i Kundeselskabet Norlys, hvilket
ogsa pavirker den finansielle performance og kundeop-
levelsen negativt.

Styrket kundeoplevelse i fokus
De seneste ars opkaeb og fusioner har skabt et
komplekst systemlandskab, som har pavirket

kundeoplevelsen negativt, og det har veeret af hgjeste
prioritet i bade Kundeselskabet og Sinal at rette op pa.
Vi har arbejdet malrettet pa at vende kundeoplevelsen
med flere tiltag og har set markante forbedringer hen

over aret.

Arbejdet med at styrke kundeoplevelsen og dermed
ogsa fastholde flere kunder vil fortsat veere af hgjeste
prioritet i 2026. Foruden de nuvaerende tiltag vil vi ogsa
gennemfare transformationsprojekter, der skal optimere
en raekke processer og gere os mere datadrevne, sa vi
kan tilbyde vores kunder de bedste produkter og den
bedste kundeservice pa tveers af bade energi og tele.

Investeringer i kritisk infrastruktur og integrationsom-
kostninger

2026 vil veere preeget af store investeringer og integra-
tionsomkostninger samt vaesentlige goodwill-afskriv-
ninger, iseer relateret til integrationen af Norlys Mobil
samt EWII Fibernet. Vi ser ind i et ar med rekordhgje
investeringer pa ca. 5 mia. kr. i udvikling, beskyttelse

og fremtidssikring af kritisk infrastruktur - fra fiber- og
mobildzekning til ladeinfrastruktur og elnetkapacitet, der
understatter Norlys’ langsigtede strategi.

Ledelsen forventer, at Norlys i 2026 leverer et positivt
driftsresultat fer afskrivninger (EBITDA) pa ca. 2,0 mia.
kr. og et negativt resultat far skat pa knap 1,4 mia. kr.
Nar der ses bort fra de omfattende integrationsomkost-
ninger og goodwillafskrivninger fra vores kab af Telia
Mobil Danmark og EWII Fibernet forventes et positivt
resultat for skat.

Vi garind i en afggrende og speendende fase i Norlys’
udvikling. Vi har sat alle sejl ind pa at gennemfare en
stabil integration af Norlys Mobil og EWII Fibernet,
styrke kundeoplevelsen, sztte endnu mere skub pa
eksekvering og fortsat skabe veerdi for vores andelsha-
vere, sa vi star styrket i fremtiden.



NORLYS

Indhold | Aretdergik | Redegerelse for samfundsansvar | @vrige forhold | Forventninger til fremtiden | Arsregnskab 2025

2025 har budt pa rekordhgje investerinder i kritisk infrastruktur
og store transformationsopgaver, og det fortseetter fremover. Vi

er nu halvvejs i vores strategiperiode, der har en klar malsaetning:
Vi vil realisere Norlys’ fulde potentiale som Danmarks storste
integrerede energi- og telekoncern. Fundamentet er steerkt, og nu
skeerper vi fokus pa eksekvering, sa kunder og samfund vil meerke
verdien af et mere sammenhaengende Norlys.

Norlys har gennem en arraekke udvidet koncernen via en
raekke store fusioner. Hvor det strategiske fokus tidligere
har veeret pa vaekst gennem opkgb og fusioner, er fokus
nu i hejere grad pa at realisere synergierne pa tveers

af forretningen. Malet er, at vores gennemgribende
integrations- og transformationsarbejde skal satte nye
standarder for kundetilfredshed og loyalitet. Samtidig
skal Norlys positioneres til at foretage de massive inve-
steringer i kapacitet, stabilitet og sikkerhed, der venter i
de kommende ar.

Norlys’ nye selskabs- og ledelsesstruktur, der blev
lanceret i 2024, skaber en staerk dynamik pa tveers af
koncernen. Norlys Group fungerer som aktiv ejer, der
seetter den overordnede retning og sikrer sammenhang
med afszet i vores idégrundlag og ejerstrategi, mens de
enkelte selskaber far et tydeligt mandat til at fokusere
pa deres kerneforretning. Dermed understgtter struktu-
ren missionen om at realisere Norlys’ fulde potentiale.

Strategisk fokus pa transformation og eksekverings-
kraft

Kompleksiteten af integrations- og transformati-
onsopgaverne i Norlys er massiv, og det stiller store
krav til vores eksekveringsevne. Det geelder isaer den
igangveerende integration af Telia Mobil Danmark

og integreringen af EWIIs Fibernet, hvor kabet blev
gennemfart i begyndelsen af 2026. Samtidig har vi en
reekke starre transformationsprojekter, der skal optimere
processer og gere os mere datadrevne, sa vi kan tilbyde
vores kunder de bedste produkter og den bedste
kundeservice pa tveers af bade energi og tele. | den sam-
menhaeng er vores aftale med IT-platformsleverandgren
Kraken en stor milepael i 2025, som vi ser frem til at
begynde implementeringsarbejdet med i 2026.

De kommende ar vil veere praeget af markante inve-
steringer i den kritiske infrastruktur, som Norlys driver
og fremtidssikrer —elnet, fibernet, mobilnet og ladenet.
Samtidig medferer den aktuelle geopolitiske situation,
at kravene til beskyttelsen af den kritiske infrastruktur er
hajere end nogensinde. Som ansvarlig ejer tager vi dette
ansvar alvorligt. Derfor fortseetter vi de betydelige inve-
steringer i bade digital og fysisk sikkerhed og fastholder
den teette dialog med myndighederne.
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GERT VINTHER JORGENSEN

Ledelse

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og
godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 3.
december 2025 for Norlys a.m.b.a.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og
arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2025 og resultatet af koncernens og sel-
skabets aktiviteter samt af koncernens pengestrgmme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse
en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godken-
delse.

Silkeborg, den 8. april 2026.

Direktion

Group CEO Group CFO

ANNE METTE AABY AAES
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Den uathangige revisors
revisionspategning

Til andelshaverne i Norlys a.m.b.a.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og
arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2025 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for
Norlys a.m.b.a for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025, der omfatter resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis, for savel koncernen som selskabet, samt
pengestremsopgearelse for koncernen ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge
disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen
af regnskabet”. Vi er uafhaengige af koncernen i overens-
stemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers
etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske

krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav
og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke
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ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores
ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt
inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesbe-
retningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse,
at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i
overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetnin-
gen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncer-
nregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et
regnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig
for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrarende
fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller

ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regn-
skabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at
afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overens-
stemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid
vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opstad som felge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet
har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
brugerne treeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi
faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig
fejlinformation i regnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til
at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med
relevans for revisionen for at kunne udforme
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revisionshandlinger, der er passende efter omstaendig-
hederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne
kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som

er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger,
som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare
opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modi-
ficere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret
pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for
vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfere, at koncernen og
selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur
og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om regnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at
der gives et retvisende billede heraf.

Planlaegger og udfaerer vi koncernrevisionen for at
opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis vedrarende
de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsenhederne i koncernen som grundlag for

at udforme en konklusion om koncernregnskabet og
arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn
med og gennemga det udfgrte revisionsarbejde til
brug for koncernrevisionen.

Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt
andet det planlagte omfang og den tidsmzessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmeaessige
observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 8. april 2026
PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 7712 31

f(f
Claus f'_indholm Jacobsen

statsautoriseret revisor
mne23328

Michael Groth Hansen
statsautoriseret revisor
mne33228



Resultatopgorelse

Resultatopgerelse (t.kr.) 01.01.2025 - 31.12.2025 Koncern Moderselskab
Note 2025 2024 2025 2024
5 Nettoomsaetning 16.250.774 14.289.028 0 0
Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver 821114 929136 0 0
4 Andre driftsindteegter 75.229 141.896 0 0
Samlede driftsindtaegter 17147117 15.360.060 0 0
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer -0429.764 -8.103.667 0 0
Andre eksterne omkostninger -2453.007 -2.340.696 -23.895 -30.015
Bruttofortjeneste 5.264.346 4.915.697 -23.895 -30.015
5 Personaleomkostninger -3.267.019 -2.880.371 -12.482 -13:523
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA) 1.997.327 2.035.326 -36.377 -43.538
10, 11 Af- og nedskrivninger af immaterielle- og materielle anleegsaktiver -2.928.100 -2.521159 0 0
Andre driftsomkostninger -69.864 -99.023 0 0
Resultat for finansielle poster (EBIT) -1.000.637 -584.856 -36.377 -43.538
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder* 0 0 -1.706.842 -616.544
13 Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder -40.760 127681 0 0
Indteegter af andre finansielle anlaegsaktiver 56.611 12133 0] 0
Finansielle indteegter 608.830 1150.954 29911 785.063
Finansielle omkostninger -7102.408 -717.321 -39.927 -74.538
Resultat for skat -1.078.364 -11.409 -1.484.035 50.443
8 Skat af arets resultat -412.243 -48.988 S1258 -1.447
Arets resultat -1.490.607 -60.397 -1.485.288 48.996
9 Resultatdisponering

*Henvises til Note 12

NORLYS
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Balance
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31.12.2025 Koncern Moderselskab

Note 2025 2024 2025 2024
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 1490.353 1.292.096 0 0
Erhvervede patenter & knowhow 1150475 1424693 0 0
Goodwill 2.064.095 2342722 0] 0
Udviklingsprojekter under udferelse 492.259 427924 0 0
Forudbetalinger for immaterielle anleegsaktiver 10.406 0 0 0

10 Immaterielle anleegsaktiver 5.207.588 5.487.435 (0] (0}
Grunde og bygninger 1.096.575 690.994 0 0
Distributionsanleeg 22.822.244 22028479 0] 0

Andre anleaeg, driftsmateriel og inventar 3.001.736 2428472 0 0
Materielle anlzegsaktiver under udferelse 1.889.898 2020445 0 0
Forudbetalinger for materielle anlaegsaktiver 402 10.037 0 0

11 Materielle anlaegsaktiver 28.810.855 27178.427 (0} 0
12 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 18.563.804 20.327.933
13 Kapitalandele i associerede virksomheder 1.992.493 1.989.725 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0] 0 300.168 0]

14 Tilgodehavender hos associerede virksomheder 2.769.594 2.019.857 0 0
14 Andre veerdipapirer og kapitalandele 114.621 120477 356 0
14 Andre tilgodehavender 298.879 123.882 0 0
Finansielle anlaegsaktiver 5.175.587 4.253.941 18.864.328 20.327.933
Anlzgsaktiver i alt 39.194.030 36.919.803 18.864.328 20.327.933
Ravarer og hjeelpematerialer 557186 656.691 0 0
Fremstillede varer og handelsvarer 399.946 409.550 0 0
Varebeholdninger 957132 1.066.241 (0} (0}
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.066.383 2180129 0 0

15 Igangveerende arbejder for fremmed regning 24.942 39.663 0 0]
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 0 29425 1.116.243
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 35.707 26.360 0 0

16 Udskudt skatteaktiv 905.429 1.320.577 0 0
17 Andre tilgodehavender 1.313.420 1.686.227 18.740 19.863
Selskabsskat 5.383 3.582 904 357

18 Periodeafgraensningsposter 395.291 369.018 0 0
Reguleringsmaessige underdaekninger 13.999 0 0 0
Tilgodehavender 4760.554 5.625.556 49.069 1136.463

Andre veerdipapirer og kapitalandele 8.352.270 8.097.586 8.352.270 8.097.586

Likvide beholdninger 1.626.234 2117683 6.575 6.599
Omsatningsaktiver i alt 15.696.190 16.907.066 8.407.914 9.240.648
Aktiver i alt 54.890.220 53.826.869 27.272.242 29.568.581

NORLYS

31.12.2025 Koncern Moderselskab
Note 2025 2024 2025 2024

Overfart overskud 26.832.749 28.288.005 24.481.526 24.309.972
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 0 0 2.325.889 4.090.019
Reserve for sikringstransaktioner -21.200 116.121 0 0
Nyfors veekstpulje 0 53.895 0 53.895
Norlys veaekstpuljer 74935 76148 74935 76148
Minoritetsinteresser 1.278.696 1.364.755 0 0
Egenkapital 28.165.179 29.898.924 26.882.349 28.530.034
Hensaettelse til pensioner og lignede forpligtelser 13.736 63.166 0] 0

19 Andre hensatte forpligtelser 211,773 145.618 0] 0
Hensatte forpligtelser i alt 225.509 208.784 (0] (0]
Geeld til realkreditinstitutter 10.447.254 10.540.091 0 0
Banker 1.566.348 1.566.348 0] 0
Anden geld 290.605 806 0 0
Periodeafgraensningsposter 4555442 4.342.009 0 0

20 Langfristede gzeldsforpligtelser 16.859.649 16.449.254 (0} 0

20 Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 107.975 104.979 0 0
Banker 5.092.627 2.336.411 300.168 996.278

20 Modtagne forudbetalinger fra kunder 132.233 309.249 0 0]

15 Forudfaktureringer af igangvaerende arbejde for fremmed regning 4494 1.215 0 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 1.471.634 1.624.057 4.818 44
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 10.650 4.311
Selskabsskat 249 52 0 0]

20 Anden geeld 2179.894 2.393.121 74.257 37914

20 Periodeafgreensningsposter 650.777 500.823 0 0]
Kortfristede gzeldsforpligtelser 9.639.883 7.269.907 389.893 1.038.547
Geaeldsforpligtelser i alt 26.499.532 23.719.161 389.893 1.038.547
Passiver 54.890.220 53.826.869 27.272.242 29.568.581

21 Eventualaktiver

22 Eventualforpligtelser

23 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

24 Finansielle instrumenter

25 Neertstdende parter

26 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor



Egenkapitalopgorelse

Reserve

Pengestramsopgorelse

Pengestremsopgerelse (t.kr.) 01.01.2025 - 31.12.2025
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Koncern (t.kr.) s forsikrings: |\ GYOR | e | ntereseer
transaktioner
Egenkapital 1. januar 2025 28.288.005 116.121 53.895 76148 1.364.755 29.898.924
Beviliget i aret 0 0] -8.157 -52.190 0 -60.347
Saeg:\'/:'rg? af sikringsinstrumenter ti 128731 139744 0 0 15,466 4453
Skat af egenkapitalbevaegelser 0 2423 0 0 -3.403 -980
@vrige egenkapitalposteringer -48.699 0 -977 qr7 -1.807 -50.506
Tilgange i aret 0 0 0 0 31.316 31.316
Afgange i aret 0 0 -44.762 0 -24.533 -69.295
Betalt udbytte 0 0] 0 0] -97779 -97779
Arets resultat -1.535.288 0] 0 50.000 =5.319 -1.490.607
Egenkapital 31. december 2025 26.832.749 -21.200 (0] T74.935 1.278.696 28165.179

Reserve for

Moderselskab (tkr) Tomultst | sfterdenindre’| Veketpuje | Veskstpulier
vaerdis metode
Egenkapital 1. januar 2025 24.309.972 4.090.019 53.895 76148 28.530.034
Beviliget i aret 0 0] -8.157 -52190 -60.347
S;agzlrzglr;?(:gesrikringsinstrumenter i 0 11012 0 0 11012
Skat af egenkapitalbeveaegelser 0 2423 0 0 2423
@vrige egenkapitalreguleringer 0 -48.699 -977 qr7 -48.699
Afgang 0 0] -44.762 0] -44.762
Arets resultat 171.554 -1.706.842 0 50.000 -1485.288
Egenkapital 31. december 2025 24.481.526 2.325.889 (0} T4.935 26.882.349

NORLYS

Note 2025 2024
Arets resultat -1.490.607 -60.397
Af- og nedskrivninger 2.928.100 2.521159
Gevinst/tab ved afgang af anlaegsaktiver 65.181 17.093

27 Andringer i driftskapital 44642 -578.644
28 Andre reguleringer 588.680 -223.595
Pengestremme fra drift for finansielle poster 2.135.996 1.675.616
Modtagne finansielle indtaegter 208.918 105.645
Betalte finansielle omkostninger -556.967 -532.918
Betalt/modtaget selskabsskat -15.223 168.857
Pengestremme vedrerende drift 1772725 1.417.200
Kaeb af immaterielle anlaegsaktiver -7138.076 -512.120
Kgb af materielle anleegsaktiver -3.692.005 -3.662.845
Salg af materielle anlaegsaktiver 84.218 54546
Kab af finansielle anleegsaktiver -204.968 -78.203
Kab af virksomheder -38.853 -5.410432
Salg af veerdipapirer 0 5.524146
Udlan til associerede virksomheder -745.880 -1.477.736
Udbetaling til minoritetsaktionaerer 0 -157.500
Pengestremme vedrerende investeringer -5.335.564 -5.720.143
Afdrag pa geeld til realkreditinstitutter -89.841 -72.410
Modtagne tilslutningsbidrag 631.652 615.367
Optagelse og indfrielse af langfristet geeld 0 1.566.348
Andring i kassekreditter 2.756.216 1.537.878
Udbetalt til veekstpuljer -60.347 -49.578
Udbetalt udbytte til minoriteter -176.250 0
Modtaget udbytte 9.959 9.954
Pengestremme vedrerende finansiering 3.071.389 3.607.559
Andring i likvider -491.449 -695.384
Likvide beholdninger primo 2117683 2.373.235
Tilgang ved fusion og opkeb 0 439.832
Likvider 31.12 1.626.234 2117683
Likvide beholdninger 1.626.234 2117683
Likvider 31.12 1.626.234 2.117.683
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Noter

3. Segmentoplysninger/aktiviteter - primzert segment (t.kr.)

1. Sarlige poster (t.kr.) Koncern ‘ Moderselskab Forsyning Digital & Tele Trading @vrig omsaetning| Koncerni alt
2025
2025 2024 2025 2024 Nettoomsastning  5.851105 1516.971 6935108 728,581 1015276 203734 16.250.774
2024
Integrationsomkostninger -416.497 -239.233 0 0 )
Nettoomsaetning 5.589.934 1.569.701 6.024.799 574187 228.500 301.907 14.289.028
Andre eksterne omkostninger -95.726 -180.988 0 0
Personaleomkostninger -157.605 -30.124 0 0 Geografiske markeder
-669.828 -450.345 (0] (0]
P 2025 2024
Koncernselskabet Norlys Digital A/S har gennemfart integrationsomkostninger
pa 416 mDKK i forbindelse med integrationen af Norlys Mobil i 2025. Danmark 15.416.755 13.961.363
Koncernselskabet Norlys Mobil A/S’ szerlige poster for aret vedrarer primeert omkostninger Europa 834.019 327665
i forbindelse med omstruktureringer, herunder etablering og integration af selskabet
under ny ejer samt i en ny koncernstruktur. Herudover bestar de saerlige omkostninger 16.250.774 14.289.028
hovedsageligt af udgifter til personale, konsulenthonorarer og integration af software.
4. Andre driftsindtzegter
2' Usikkerhed ved Indregnmg °g malmg Andre driftsindteegter bestar primaert af fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver, samt evrige driftsindteegter af sekundaer karakter for koncernen.
El- og gassalg Ladestandere, eMobility 5. Personaleomkostninger (t.kr.) Koncern Moderselskab
Koncernselskabet Norlys Energi A/S foretager periodisering af el- og gassalg pa baggrund ~ Koncernselskabet Norlys Charging A/S planleegger en flerarig investering i udrulning af
af forbrugsdata registreret i Datahub og hos Energinet. Selskabet falger labende sammen-  ladestandere i Danmark dels i form af offentlige ladestandere, B2B ladestandere samt
haengen mellem indkebte og solgte kWh for kontinuerligt at sikre balance heri. Der eri  ladestandere til private forbrugere. Den af selskabet udarbejdede nedskrivningstest 2025 2024 2025 2024
sagens natur usikkerheder forbundet med periodiseringerne, hvilket blandt andet skyldes ~ og deraf beregnede kapitalveerdi er forbundet med naturlig usikkerhed, da anvendte
faktorer som forskel i afleesningstidspunkt for slutbrugerne, fejl i indberetningerne frade  forudseetninger er betinget af eksterne parametre uden for selskabets kontrol samt i
tilknyttede distributionsselskaber samt muligheden for fejlregistreringer hos selskabets et marked med begraenset historik. Selskabets materielle anlaegsaktiver er underlagt Lgnninger 2.893.467 2617313 12482 13.523
balanceansvarlige. Der bliver lgbende indberettet korrektioner fra disse kilder, som kan  vaesentlig usikkerhed ved indregning og maling, da anvendte forudsaetninger, herunder .
medfare tilbagebetaling eller ekstra opkraevning hos selskabet. Da disse data genereres  diskonteringsrater, kapacitetsudnyttelse og indtjening pr. KwH, er seerligt sarbare over Pensioner 315.406 219.582 0 0
af kilder uden for selskabets kontrol, er det ikke muligt at lave en palidelig opggrelse af ~ for mindre negative udfald, hvilket kan medfare en nedskrivning af den bogferte veerdi Andre omkostninger til social sikring 58146 43476 0 0
disse usikkerheder, men en stor del kan elimineres ved afstemning af energibalancer,  af selskabets materielle anlaegsaktiver. - -
der kan gennemfares i forbindelse med arsafregningen. 3.267.019 2.880.371 12482 13.523
Gennemsnitligt antal medarbejdere 4433 4135 0 0
Heraf gennemsnitligt antal medarbejdere i pro-rata konsoliderede virksomheder 14 10 0 0
Vederlag til direktion og bestyrelse:
Direktion 15.947 20453 12.333 17774
Bestyrelse 6.684 6.316 4.312 4037
22631 26.769 16.645 21.811

Oversigten viser det samlede vederlag for direktionen og bestyrelsen i Norlys a.m.b.a.

Ledelsen er en del af 3-arige langsigtede incitamentsprogrammer, som er baseret

Pa grund af persondataforordningen offentligger vi det samlede vederlag for hvert
enkelt medlem af bestyrelsen og direktionen i en seerskilt vederlagsrapport, som kan
findes pa vores hjemmeside.

NORLYS

pa opnaelsen af bestemte mal. Finansielle mal vedrarende Resultat far skat og ROIC
samt ikke-finansielle mal vedrgrende kendskabsgrad og hastighed pa gren omstilling
bestemmer starrelsen af incitamentsudbetalingen.



Noter

6. Finansielle indtaegter (t.kr.) Koncern ‘ Moderselskab
2025 2024 2025 2024
Renter fra tilknyttede virksomheder 0 0 5698 6.558
Dagsveerdireguleringer 256.896 736.830 236.593 715.087
Andre finansielle indtaegter 351.934 414124 56.820 63.418
608.830 1.150.954 299111 785.063

7. Finansielle omkostninger (t.kr.) Koncern ‘ Moderselskab
2025 2024 2025 2024
Renter fra tilknyttede virksomheder 0 0 224 0
Dagsveerdireguleringer 58.300 81.091 34.896 53.248
Andre finansielle omkostninger 644108 636.230 4807 21.290
702.408 77321 39.927 74.538

8. Skat af arets resultat (t.kr.) Koncern ‘ Moderselskab
2025 2024 2025 2024
Aktuel skat -1.253 -15.978 -1.253 -1443
Arets zendring i udskudt skat -395.915 -6.413 0 -4
Regulering vedrarende tidligere ar -15.075 -26.597 0 0
-412.243 -48.988 -1.253 -1.447

der fordeler sig saledes:

Skat af arets resultat -411.263 -49.788 -1.253 -1.447
Skat af egenkapitalbeveegelser -980 800 0 0
-412.243 -48.988 -1.253 1447

Arets sendring i udskudt skat vedrgrer primeert nedskrivning af skatteaktiver, herunder
fremferbart skattemaessigt underskud, som falge af manglende mulighed for at udnytte
disse indenfor de naeste par ar, der i hgj grad bliver preeget af store planlagte integra-
tionsomkostninger.

NORLYS
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9. Resultatdisponering (t.kr.) Koncern ‘ Moderselskab
2025 2024 2025 2024
Minoritetsinteresser =51519 -113.528 0 0
Overfert til veekstpuljer 50.000 50.000 50.000 50.000
Reserve for nettoopskrivning 0] 0] -1.706.842 -616.544
Overfert resultat -1.535.288 3131 171.554 615.540
-1.490.607 -60.397 -1.485.288 48.996

10. Immaterielle anlegsaktiver (t.kr.)

Feerdiggjorte Erhvervede Udvikiings- Forudbetaling

udvi!(lings- patenter & Goodwill pr::ﬂger for immater.ielle

projekter knowhow udfarelse anlegsaktiver
Kostpris 1. januar 2025 2127706 1.940.332 3.458.658 427924 0]
Tilgang ved virksomhedsopkeb 0 0 0 0 86.476
Arets tilgange 68.519 0 23.254 646.303 0
Arets afgange -84.374 -20.459 -21.867 -9136 0]
Overfarsler i arets lab 560.407 11.200 60.807 -572.832 1.225
Kostpris 31. december 2025 2.672.258 1.931.073 3.520.852 492.259 87.701
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 835.604 531.805 1.115.936 (0} 0
Nettoeffekt ved fusion 0 0] 0 0 70.310
Arets nedskrivninger 1.584 0 0 0 0
Arets afskrivninger 424.276 266.622 300.311 0 6.985
Tilbagefarsel ved afgang -79.560 -17.829 -20.298 0 0
Overfgrsler i arets lab 0 0] 60.807 0 0]
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 1181.905 780.598 1.456.757 77295
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2025 1.490.353 1150475 2.064.095 492.259 10.406
Renteomkostninger indregnet som en del af kostpris 6.258 0 0] 1.877 0

Seerlige forudszetninger vedrerende udviklingsprojekter
Igangveerende og feerdiggjorte udviklingsprojekter udgeres af eksterne omkostninger
og interne timer til udvikling og tilpasning af softwaresystemer.

De indregnede udviklingsprojekter er udvikling af fibernet, udviklingen af teknologi savel
som udvikling af understattende IT-systemer, udvikling af nye platforme til distribution
af TV-indhold, samt en ny afregnings- og selvbetjeningslasning for kunderne i Sinal og
Norlys Digital.

Udviklingsprojekter under udfarelse kan henferes til udviklingsprojekter, der vedrgrer
koncernens IT-systemer samt avrig systemudvikling til understgttelse af koncernens
strategi og aktiviteter. Udviklingsprojekterne lever op til de fremsatte forventninger, og
der er saledes ikke indikationer pa yderligere nedskrivning. Udviklingsprojekter under
udfarelse forventes dermed at bidrage til den fremtidige indtjening.
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11. Materielle anleegsaktiver (t.kr.)

Forudbetaling
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12. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder (t.kr.)

Moderselskab

Grunde og Distributions- Andre Andre anlaeg for materielle

bygninger anlaeg anlaeg mv. under udferelse anlagsaktiver
Kostpris 1. januar 2025 924728 34.168.388 2.538.029 2.020.446 10.037
Arets tilgange 2.833 12.762 223.668 3.452.340 402
Arets afgange -45.888 -81.853 -522.627 -18.357 0
Overfersler i arets lgb 456.298 2.257.960 860.310 -3.564.531 -10.037
Kostpris 31. december 2025 1.337.971 36.357.257 3.099.380 1.889.898 402
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 233.734 12.139.911 111.967 0 0
Arets nedskrivninger 0 0 1152 0 0
Arets afskrivninger 25.993 1446.564 454.612 0 0
Tilbagefarsel ved afgang -18.331 -51.462 -468.265 0] 0]
Arets tilbagefarsler af tidligere &rs nedskrivninger 0] 0] -1.823 0] 0]
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 241.396 13.535.013 97.643 (0] (0]
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2025 1.096.575 22.822.244 3.001.736 1.889.898 402
Renteomkostninger indregnet som en del af kostpris 719 103.853 38.923 25116 0

NORLYS

2025 2024
Kostpris 1. januar 16.237.914 16.237.914
Kostpris 31. december 16.237.914 16.237.914
Veerdiregulering 1. januar 4.090.019 4744.509
Arets resultat -1.706.842 -594.613
Egenkapitalreguleringer -57.288 -37.946
Eliminering af intern avance 0 684
Afskrivning pa goodwill 0 -22.615
Vzerdiregulering 31. december 2.325.889 4.090.019
Regnskabsmazessig veerdi 31. december 18.563.804 20.327.933
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12. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder (t.kr.)

Moderselskab

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder kan specificeres saledes:
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Moderselskab

Hjemsted Ste?:::'neée?g
Norlys Group A/S Silkeborg 100 %
Datterselskaber i Norlys Group A/S
OpenNet Holding A/S Silkeborg 100%
Norlys Blue Holding A/S Esbjerg 100%
Selskabet af 1. november 1995 A/S Esbjerg 100%
Gudenaacentralen a.m.b.a. Viborg 99,9%
GreenlLab Skive A/S Skive 791%
Karlsgarde Vandkraft A/S Esbjerg 100%
Norlys Energy Trading A/S Aalborg 52,8%
Mijglner Informatics A/S Aarhus 97, 71%
Selskabet af 1. oktober 2015 ApS Kolding 100%
Kundeselskabet Norlys A/S Silkeborg 100%
Energi Nord Holding A/S Aalborg 52%
Norlys Infrastruktur A/S Esbjerg 100%
Sinal Infrastructure Holding A/S Silkeborg 65%
Datterselskaber i Norlys Energy Trading A/S
Norlys Energy Trading Americas Inc. USA 100%
Norlys Energy Trading Americas LLC. USA 100%
Norlys Energy Trading Asia PTE Singapore 100%
Norlys Energy Trading GmbH Tyskland 100%
PS Investment Consortium AG Schweiz 100%

Hjemsted Si;:;::\nedetig
Datterselskaber i Kundeselskabet Norlys A/S
Norlys Digital A/S Aarhus 100 %
Norlys Energi A/S Aalborg 100 %
Norlys Mobil A/S Kgbenhavn 100 %
Datterselskaber i Norlys Mobil A/S
Mit Tele I/S* Kgbenhavn 99 %
TN-Network P/S Kgbenhavn 50 %
Datterselskaber i Sinal Infrastructure Holding A/S
Sinal Infrastruktur A/S Silkeborg 100 %
Datterselskaber i Mjolner Informatics A/S
Mijglner Informatics Spain S.L. Spanien 100 %
Datterselskaber i Sinal Infrastruktur A/S
Sinal A/S Silkeborg 100 %
Datterselskaber i Norlys Energi A/S
Norlys Charging A/S Silkeborg 100 %
Datterselskaber i Norlys Infrastruktur A/S
N1A/S Esbjerg 100 %
Datterselskaber i OpenNet Holding A/S
OpenNet A/S Silkeborg 100 %

NORLYS

*Den sidste 1% af Mit Tele I/S er ejet af Norlys Group A/S
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13. Kapitalandele i associerede virksomheder (t.kr.) Koncern ‘ Moderselskab 13. Kapitalandele i associerede virksomheder (t.kr.) (fortsat) m
2025 2024 2025 2024 Hiomsted  SCTEDS
Kostpris 1. januar 1.146.561 1131193 0 0 Eurowind Energy A/S Hobro 498 %
Kostpris 1. januar vedr. virksomhedsopkab 0 5.244 0 0 Visue A/S Aarhus 38,9 %
Arets tilgange 7655 17.272 0 0 RAH Fiberbredband A/S Ringkebing 45 %
Arets afgange -79 -7148 0 0 SEF Fiber A/S Svendborg 25%
Overfersel til andre kapitalandele -17.272 0 0 0 Komplementarselskabet af 14 juni 2011 A/S Kabenhavn 50 %
Kostpris 31. december 1136.865 1146.561 (0] 0 4T af 1. oktober 2012 ApS Kebenhavn 25 %
Veerdiregulering 1. januar 843164 124457 0 0 OCH A/S Kabenhavn 25%
Egenkapitalreguleringer 1.848 -3.566 0 0 OpenNet GmbH Tyskland 50%
Andre reguleringer 78137 0] 0 0
Arets resultat -19127 148.819 0 0
Modtaget udbytte -9.959 -9.954 0 0
Afskrivning p& goodwill -21.633 -21138 0 0 14. Finansielle anlzegsaktiver (tkr)
Tilbagefarsel ved afgang 0 4546 0 0 Tilgodehavender A“d':e Andre
. . hos associerede vardipapirer og ..
Overfersel til andre kapitalandele -16.802 0] 0] 0 virksomheder  kapitalandele tilgodehavender
Veerdiregulering 31. december 855628 843164 0 0 Kostpris 1. januar 2025 2.019.857 153,608 123.882
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 1.992.493 1.989.725 (0] (0] Arets tilgange 749737 22316 174.997
Kostpris 31. december 2025 2.769.594 175.924 298.879
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder indregnet i resultatopgerelsen bestar af: Veerdiregulering 1. januar 2025 0 -33.131 0
Andel af arets resultat -19127 Arets nedskrivninger 0 28172 0
Afskrivning pa goodwill -21633 Vzerdiregulering 31. december 2025 (0] -61.303 (0]
-40.760 Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2025 2.769.594 114.621 298.879

Tilgodehavender hos associerede virksomheder

Norlys Group A/S har den 18. juni 2021 udlant 149 mio.kr. til Eurowind Energy A/S i form af hybridobligationer,
som har karakteristika som et ansvarligt lan, hvorfor det indregnes under tilgodehavender hos associerede
virksomheder. Lanet har en lgbetid pa 1.000 ar til ar 3021 og forrentes med 5,6% i rente i de farste 5 ar, hvorefter
renten vil stige til 3-arige EUR swaprente med tilleeg pa 10,95%.

NORLYS
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. . Bevaegelse i udskudt skat
15. Igangvaerende arbejder for fremmed regning (t.kr.) Koncern ‘ Moderselskab :
Primo 1.320.577
Indregnet i resultatopgerelsen -395.915
2025 2024 2025 2024 , ,
Indregnet i egenkapitalen 980
Igangvaerende arbejder, salgspris 53.488 45288 0 0 Regulering udskudt skat vedrgrende tidligere ar -14.952
Igangvaerende arbejder, acontofaktureret -33.040 -6.840 0 0 @vrige reguleringer -5.261
20.448 38.448 0 0 Ultimo 905.429
Nettoveerdien er indregnet saledes i balancen
Igangveerende arbejder for fremmed regning 24.942 39.663 0 0 o ) o _ ) ) _
Selskabets skatteaktiv ultimo 2025 hidrarer fra midlertidige forskelle mellem regn- vaesentlig grad af sken og vurderinger, hvorfor der naturligt er usikkerhed forbundet
Forudfaktureringer af igangveerende arbejder for fremmed regning -4.494 -1215 0] 0 skabsmazessige og skattemzessige veerdier. Ledelsen har pa baggrund af budget og med veerdianszettelsen af det indregnede udskudte skatteaktiv.
20448 38.448 0 0 prognose for koncernen vurderet forventet udnyttelse heraf. Veerdien af skatteaktivet
. . baserer sig pa en raekke forudsaetninger, herunder centralt at sambeskatningskredsen Skattemeessigt underskud til fremfarsel pa 1,4 mia.kr. forventes ikke at kunne udnyttes
kan realisere de af ledelsen godkendte prognoser for fremtiden. Opgerelse af inden for en periode pa 3-5 ér og er pa den baggrund indregnet med en regnskab-
forventede fremtidige skattepligtige indkomster de kommende éar er forbundet med smaessig veerdi pa nul.
16. Udskudt skat (t.kr.) Koncern ‘ Moderselskab
17. Andre tilgodehavender
2025 2024 2025 2024 g
Andre tilgodehavender bestar af sikkerhedsstillelser overfor barser, som ikke er hurtigt konvertibel til likvider, afledte finansielle instrumenter, forudbetalinger samt
Udskudt skatteaktiv tilgodehavende moms.
Immaterielle anlaegsaktiver -15.853 199.044 0 0
Materielle anleegsaktiver -17.746 17.374 0 0
Tilgodehavender 2.526 -4.250 0 0 . . . .
, 18. Periodeafgraensningsposter (omszetningsaktiver)
Geeldsforpligtelser 936.503 986.707 0 0
Fremfarbart skattemaessigt underskud Y 121.702 Y 0 Periodeafgreensningsposter udgares af forudbetalte omkostninger vedrgrende 2026, abonnementer og licenser, samt tilskud til kunder der Igber i 3-8 ar.
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 905.429 1.320.577 (0] (0]

19. Andre hensattelser

Andre hensatte forpligtelser vedrarer reetableringsforpligtelser, igangveerende sager, tabsgivende kontrakter, garantiforpligtelser og
andre kontraktslige forpligtelser. De samlede henseettelser udger 211.773 t.kr, hvoraf 182.889 t.kr. forventes at forfalde efter 1ar.

NORLYS
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20. Langfristede geeldsforpligtelser (t.kr.)
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23. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncern

Prioritetsgaeld er sikret ved pant i distributionsanleeg samt virksomhedspant (flydende pant) i nuveerende og fremtidige erhvervelser af distributionsanleeg,

der ikke er omfattet af farstnaevnte pant. Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte distributionsanleeg udger 22.559 mio. kr.

Prioritetsgeeld er sikret ved pant i ejendomme. Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte ejendomme udgaer 227 mio. kr.

24. Finansielle instrumenter (t.kr)

) Forfald . Forfald mellem Forfalc! Geeld i alt

indenfor 1 ar 1og5ar efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 107.975 979.467 9467787 10.555.229
Kreditinstitutter 0 1.566.348 0 1.566.348
Modtagne forudbetalinger fra kunder 132.233 0 0 132.233
Anden geeld 2179.894 290.605 0 2.470.499
Periodeafgraensningsposter 650.777 528.369 4027073 5.206.219
Regnskabsmazessig vaerdi 31. december 2025 3.070.879 3.364.789 13.494.860 19.930.528

For Norlys Energi A/S, Norlys Energy Trading A/S, N1 A/S og Sinal A/S

21. Eventualaktiver

“Koncernen har ikke-indregnede udskudte skatteaktiver primaert vedrgrende underskud fra tidligere ar, hvor koncernen skanner, at skatteaktivet ikke kan udnyttes indenfor
en overskuelig fremtid. Koncernens ikke-indregnede udskudte skatteaktiv udger 556 mio. kr. pr. 31.12.2025.

Koncernen har desuden et ikke-indregnet eventualaktiv vedrarende regulatorisk underdaekning pa ca. 89 mio. kr.

22. Eventualforpligtelser

Moderselskab

Moderselskabet haefter solidarisk med faellesregistrerede koncernvirksomheder for den samlede momsforpligtelse.

Den aktuelle momsforpligtelse udgjorde 157.656 t.kr. pr. 3112.2025.

Moderselskabet har stillet selvskyldnerkaution for bankmellemvaerender for tilknyttede virksomheder. Kautionen er begraenset til 5.978 mio. kr.
Moderselskabet har stillet moderselskabsgarantier for datterselskabet Norlys Mobil A/S for i alt 15 mio. kr.

Moderselskabet har pa balancedagen en geeldsforpligtelse pa 300 mio. kr., hvor langiver har sikkerhed i vaerdipapirer for et tilsvarende belgb.
Moderselskabet har indgaet gensidigt bebyrdende aftaler for i alt 6 mio. kr.

Koncern

Koncernens haftelse i Blue Equity Il K/S udggr 100 mio.kr. Heraf er indbetalt 80,7 mio.kr., og resthaeftelsen udger 19,3 mio.kr.

Koncernens haftelse i Blue Equity Ill K/S udger 75 mio.kr. Heraf er indbetalt 48,6 mio.kr., og resthaeftelsen udger 26,4 mio.kr.

Koncernen har ved indskud i £Zrg Vind 11/S pataget sig en forpligtelse, hvor alle interessenter heefter solidarisk. Selskabet ejer 175 andele ud af 11.297 andele.
Den samlede geeld pr. 3112.2025 i A£rg Vind 11/S udgjorde 31 tkr.

Koncernen har ved indskud i Zrg Vind 4 |/S pataget sig en forpligtelse, hvor alle interessenter haefter solidarisk. Selskabet ejer 300 andele ud af 19.746 andele.
Den samlede geeld pr. 3112.2025 i A£rg Vind 4 |/S udgjorde 33 tkr.

Koncernens kreditfacilitet har overfor selskabets kunder stillet arbejdsgarantier for i alt 2.793 t kr.

Koncernen har stillet moderselskabsgarantier for datterselskabet Norlys Energy Trading A/S for i alt 3135 mio. kr.

Koncernen har afgivet tilbagetraedelseserkleering over for Eurowind Energy A/S’ bankforbindelse. Tilbagetreedelseserklaeringen udger 2.591 mio. kr.
Koncernen har pa balancedagen en galdsforpligtelse pa 300 mio. kr., hvor langiver har sikkerhed i vaerdipapirer for et tilsvarende belab.

Koncernen har indgaet ikke-indregnede leje- og leasingkontrakter, hvor forpligtelsen udger 1.025 mio. kr. frem til udlgb.

Koncernen har indgaet aftaler om kab af strem hos producenter for mellem mDKK 671 og mDKK 970

Koncernen har indgaet gensidigt bebyrdende aftaler for i alt 2.777 mio. kr.
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Der er indgaet aftaler om afledte finansielle instrumenter i form af optioner, forwards og futures.

Dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter udger pa balancedagen:

2025 2024

Aktiver
Forpligtelser

Sikringsinstrumenter

Koncernen har indgaet renteswaps til sikring af faste renter pa selskabets variabelt
forrentede realkreditlan. Kontrakterne har en varighed pa op til 14 ar. | kontrakterne er
CIBOR 3 og 6 omregnet til en fast rente pa mellem 1,685% - 3,373% pa lan med en
total hovedstol pa 9.131.411 t kr. Koncernens renteswaps er geeldende for restlgbetid pa
koncernens lan i intervallet 1ar - 14 ar. Dagsveerdien af koncernens renteswaps udgar
pa balancedagen -36.046 t.kr.

Koncernen har derudover indgaet finansielle kontrakter pa el og gas til afdeekning af
prisrisikoen pa indgaede fremtidige salgskontrakter pa salg af el og gas.

Sikring er foretaget gennem finansielle forwards og futures, der er modposteret
direkte pa egenkapitalen. Kontrakterne er handlet pa regulerede europaeiske markeder.

Dagsveerdien af el-forwardkontrakter udger pa balancedagen TDKK -708 og

157672 115.604
956.254 155.882

dagsveerdien af el-futureskontrakter udger pa balancedagen TDKK 6.030. Der

er sikret varekgb pa 712112 MWh. Elkontrakterne har en lgbetid fra 2026-2028.
Dagsveerdien af gaskontrakterne udger pa balancedagen TDKK -9.326. Der er sikret
varekgb pa MWh 159.323.

Gaskontrakterne har en lgbetid pa 2026-2028.

Der er endvidere indgaet forwards til sikring af fremtidige pengestramme relateret
til injection og withdrawal pa fremtidig lagerkontrakt, som er modposteret direkte pa
egenkapitalen.

Herudover indgér dagsveerdi af sikringsinstrumenter til sikring af dagsvaerdi af fysisk
gaslager fort i resultatopgerelsen efter Arsregnskabslovens §37 a. Dagsveerdien af
sikringskontrakterne udger pa balancedagen TDKK 1.150.
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24. Finansielle instrumenter (fortsat) (t.kr.)
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26. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor (t.kr.)

Veaerdireguleringer:

Alle de indregnede kontrakter udgares af finansielle optioner, forwards og futures og er opgjort pa baggrund af offentliggjorte priser pa barser. Selskabets handler er indgaet

med en raekke professionelle modparter, og der vurderes ikke szerlig kreditrisiko forbundet hermed.
Specifikation af netto veerdireguleringerne fremgar af nedenstaende tabel.

Verdiregulering,

Vardiregulering,

Dagsveerdi

resultatopgerelse egenkapital 31. december
Futures (el) 10.505 0 10.505
Futures (gas) 36.054 0 36.054
Kapaciteter (el) 12.740 0 12.740
Kapaciteter (gas) 27732 0 27732
Forwards (el) 24.891 -22.447 23.948
Forwards (gas) -2.481 -21.964 -12.515
Renteswaps 0 -36.046 -36.046

25. Nzertstaende parter

Der er ingen nzertstaende parter med bestemmende indflydelse pa Norlys-koncernen.

I henhold til arsregnskabslovens §98c stk. 7 oplyses alene om transaktioner med naertstaende parter, som ikke er foregaet pa markedsvilkar. Der har ikke veeret

transaktioner, som ikke er gennemfart pa markedsvilkar i regnskabsaret for hverken moderselskabet eller koncernen.
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| andre eksterne omkostninger er indeholdt honorar til selskabets repraesentantskabsvalgte revisor med: 2025 2024
Revisionshonorar 6.138 5.997
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 603 942
Skatteradgivning 1.730 2962
Andre ydelser 53.203 43.003
61.675 52.904

27. Pengestremsopgerelse - Z£ndring i driftskapital (t.kr.)
2025 2024
/AEndring i varebeholdninger 109109 -14.663
/Andring i tilgodehavender 286.800 715.785
Andringer i leveranderer mv. -351.267 -1.279.766
44.642 -578.644

28. Pengestreamsopgerelse - Andre reguleringer (t.kr.)

2025 2024
Finansielle indtzegter -208.918 -105.645
Finansielle omkostninger 556.967 532.918
@vrige reguleringer 240.632 -650.868
588.680 -223.595



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Norlys a.m.b.a. for 2025 er aflagt i
overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzndret i forhold

til sidste ar. Sammenligningstallene er tilpasset endret
praesentation af enkelte regnskabsposter. Z£ndringerne
har ingen pavirkning pa arets resultat eller egenkapital.

Arsrapporten for 2025 er aflagt i t.kr.
Moderselskabet har i henhold til arsregnskabslovens
886, stk. 4 undladt at udarbejde pengestramsopgarelse.

Moderselskabet har i henhold til arsregnskabslovens
896, stk. 3 undladt at angive honorar til generalforsam-
lingsvalgt revisor.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at
de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen
indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskriv-
ninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at
fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde koncernen og
moderselskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.
Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sand-
synligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
koncernen og moderselskabet, og forpligtelsens veerdi
kan males palideligt. Ved ferste indregning males
aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males
aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt
regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til
amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant

effektiv rente over lgbetiden.

Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris
med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag
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af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige
tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten afleeg-
ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede

pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transak-
tionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar pa grund
af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som
en finansiel post.

Tilgodehavender, gzeld og andre moneteere poster i
fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskellen mellem
balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indreg-
nes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Anlagsaktiver, der er kagbt i fremmed valuta, males til
kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgerelsen for udenlandske dattervirksomheder
og associerede virksomheder, der er selvsteendige
enheder, omregnes til transaktionsdagens kurs eller en
tilneermet gennemsnitskurs.

Balanceposterne omregnes til balancedagens kurs.
Valutakursreguleringer, der opstar ved omregning af
egenkapitaler primo aret og valutakursreguleringer, der
opstar som felge af omregning af resultatopgerelsen til
balancedagens kurs, indregnes direkte i egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med selvstaendige
udenlandske dattervirksomheder, der anses for en

del af den samlede investering i dattervirksomheden,
indregnes direkte i egenkapitalen. Tilsvarende indregnes
valutakursgevinster og -tab pa lan og afledte finansielle
instrumenter indgaet til sikring af nettoinvestering i

udenlandske dattervirksomheder direkte i egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste

gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte
finansielle instrumenter indgar i andre tilgodehavender,
henholdsvis anden geeld.

Andring i dagsveerdien af afledte finansielle instru-
menter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne
for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en
indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen
sammen med andringer i dagsvaerdien af det sikrede
aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumen-
ter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af fremtidige pengestrgmme, indregnes i andre
tilgodehavender eller anden geeld og i egenkapitalen.

Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af
aktiver eller forpligtelser, overfares belab, som tidligere
er indregnet under egenkapitalen, til kostprisen for
henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger,
overfares belgb, som er indregnet i egenkapitalen,

til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede
pavirker resultatopgarelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder
betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter,
indregnes aendringer i dagsveerdi lebende i resultat-
opgearelsen.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden
Norlys a.m.b.a. og dattervirksomheder, hvori Norlys
a.m.b.a. direkte eller indirekte besidder mere end
50 % af stemmerettighederne eller pa anden made
har bestemmende indflydelse.

Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 %
og 50 % af stemmerettighederne og/eller udaver

betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes
som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncer-
ninterne indteegter og omkostninger, aktiebesiddelser,
interne mellemveerender og udbytter samt realiserede
og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem konsoliderede virksomheder.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dat-
tervirksomheder udlignes med moderselskabets andel
af dattervirksomhedernes regnskabsmaessige indre
veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet
blev etableret.

Ved keb af dattervirksomheder opgeres pa anskaffel-
sestidspunktet forskellen mellem kostprisen og den
regnskabsmaessige indre veerdi i den kgbte virksomhed
efter, at de enkelte aktiver og forpligtelser er reguleret til
dagsveerdi (overtagelsesmetoden).

Herunder fradrages eventuelle besluttede omstruk-
tureringshenszettelser vedrarende den overtagne
virksomhed. Resterende positive forskelsbelab
indregnes i balancen under immaterielle anleegsaktiver
som goodwill, der afskrives linezert i resultatopggrelsen
over forventet brugstid, dog hgjst over 20 ar. Negative
forskelsbelab (negativ goodwill) indregnes i resulta-
topgerelsen pa overtagelsestidspunktet. Af negativ
goodwill, der ikke relaterer sig til forventede tab eller
omkostninger, indregnes et belgb svarende til dagsveer-
dien af ikke-monetzere aktiver i resultatopggrelsen over
de ikke monetaere aktivers gennemsnitlige levetid.

Positive og negative forskelsbelab fra erhvervede virksom-
heder kan, som fglge af eendring i indregning og maling af
nettoaktiver, reguleres indtil udgangen af det regnskabsar,
der falger efter anskaffelsesaret. Disse reguleringer afspej-
ler sig samtidig i veerdien af goodwill eller negativ goodwiill,
herunder i allerede foretagne afskrivninger. Afskrivning pa
goodwill indregnes i posten af- og nedskrivninger.
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Joint operation

| koncernregnskabet indgar en joint operation, TN
Network P/S. Norlys Mobil A/S er deltager i denne joint
operation, som handterer udvidelsen, driften og vedlige-
holdelsen af GSM (2G), LTE (4G) og 5G netvaerkene.

Partnerne i denne joint operation ejer direkte aktiverne
og er direkte ansvarlige for forpligtelserne. TN Network
P/S er indregnet i Norlys Mobil A/S’ regnskab ved

prorata konsolidering baseret pa en ejerandel pa 50 %.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes
regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmeessige andel af dattervirksomheders resultat
og egenkapital praesenteres szerskilt i henholdsvis
resultatdisponeringen og en saerskilt hovedpost under
egenkapitalen.

Tidsmaessige forskelle i kundebetalinger
Tidsmaessige forskelle i forbrugerbetalinger opstar
som fglge af, at visse poster i arsregnskabet, herunder
afskrivninger pa anlaegsaktiver, indregnes efter
forskellige principper i arsrapporten henholdsvis
opgerelse af omkostninger og indtaegter efter
indteegtsrammebekendtgarelsen. Der er tale om en peri-
odeafgraensningspost, som indregnes som sadan under
henholdsvis tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.
Arets tidsmaessige forskydning indregnes i netto-
omsaetningen.



Resultatopgerelsen

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa forretningssegmenter og
geografiske markeder. Segmentoplysningerne falger
koncernens regnskabspraksis, risici og interne gkonomi-
styring.

Nettoomsatning
Koncernens nettoomsaetning bestar af forskellige
indteegtskilder fra koncernens forskellige divsioner.

Energi, Digital & Tele og Fiber
Nettoomsaetningen indregnes i resultatopgarelsen, nar
salget er gennemfart. Dette anses at vaere tilfeeldet, nar:

« levering har fundet sted inden regnskabséarets udlab,

- der foreligger en forpligtende salgsaftale,

« salgsprisen er fastlagt, og

- indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed
kan forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og
indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Seerligt for Digital og Fiber

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (entre-
prisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen
udfares, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgs-

vaerdien af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden).

Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter
og omkostninger pa entreprisekontrakten og
feerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgares
palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske
fordele, herunder betalinger, vil tilga selskabet. Som
feerdiggerelsesgrad anvendes afholdte omkostninger
i forhold til de forventede samlede omkostninger pa
entreprisekontrakten.
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Serviceydelser indregnes i takt med udferelse af den
service, som kontrakten vedrerer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsaetningen svarer
til salgsvaerdien af arets udferte serviceydelse. Metoden
anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger
pa serviceydelsen og faerdiggerelsesgraden pa balance-
dagen kan opgeares palideligt, og det er sandsynligt, at
de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga
selskabet. Som feerdiggerelsesgrad anvendes afholdte
omkostninger i forhold til de forventede samlede
omkostninger pa serviceydelsen.

Forsyning
Nettoomsaetningen omfatter indteegter fra salg af

netydelser, tilslutnings- og anleegsbidrag samt avrige
relaterede indteegter. Nettoomsaetning indregnes i
resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang
til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt
nettoomsaetningen kan males palideligt og det er
sandsynligt at de skonomiske fordele ved salget vil tilga
selskabet. Nettoomsaetningen indregnes eksklusive
moms og afgifter.

Virksomhedens priser fastsaettes pa baggrund af en
fra Forsyningstilsynet udmeldt indteegtsramme. Over-/
underdaekning i forhold til indteegtsrammen indregnes
i resultatopgerelsen i nettoomsaetningen, hvis den
forventes opkreevet/skal tilbagebetales.

Rabat pa netydelser og abonnement fraregnes i
omsatningen. Tilslutningsbidrag fra kunder til daekning
af omkostninger ved nettilslutning passiveres og
indteegtsfares systematisk over anleeggets levetid.
Indteegtsfart tilslutningsbidrag indregnes i nettoomsaet-
ningen. Anleegsbidrag til deekning af omkostninger ved
nettilslutning passiveres og amortiseres systematisk
over anleeggets levetid.

Serviceydelser indregnes i takt med udferelse af den
service, som kontrakten vedrerer ved anvendelse af

produktionsmetoden, hvorved nettoomsaetningen svarer
til salgsveerdien af arets udferte serviceydelse. Metoden
anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger
pa serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden pa balan-
cedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt,
at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga
selskabet. Som feerdiggerelsesgrad anvendes afholdte
omkostninger i forhold til de forventede samlede
omkostninger pa serviceydelsen.

Trading
Nettoomsaetning omfatter fysiske og finansielle kontrak-

ter, hvor levering er fundet sted i regnskabsaret,herunder
tilknyttede handelsomkostninger. Indregnet er ligeledes
dagsveerdiregulering af afledte finansielle instrumenter
som indregnes netto. Nettoomsaetningen males til det
modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og
med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter

af sekundeer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle
og materielle anlzegsaktiver samt fortjeneste ved salg
af kapitalandele i tilknyttede virksomheder.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter
af sekundeer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver samt tab ved salg af kapital-
andele i tilknyttede virksomheder.

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder
det forbrug af rdvarer og hjeelpematerialer, der er
anvendt for at opna arets nettoomsaetning. Kgb af
elektricitet periodiseres i fuldt omfang efter leverings-
tidspunktet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til
distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive
feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | perso-
naleomkostninger er fratrukket modtagne godtgearelser
fra offentlige myndigheder. Personaleomkostninger

i moderselskabet vedrgrer vederlag til bestyrelse og
repraesentantskab.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og ned-
skrivninger af immaterielle, materielle og finansielle
anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og
associerede virksomheder

| modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes
den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksom-
heders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern
avance/tab og med fradrag af afskrivning pa goodwill
under posterne "Resultat af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder” og "Resultat af kapitalandele i associe-
rede virksomheder” indregnes og males efter den indre
veerdis metode. | bade koncernens og modervirksom-
hedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmaes-
sige andel af de associerede virksomheders resultat
efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af
intern avance/tab. Indregningen sker pa baggrund af
senest aflagte arsrapport.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter
og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel
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leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og
-tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i
fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleeg
og godtgarelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestéar af rets aktuelle selskabsskat og
andring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og
direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares
til posteringer direkte i egenkapitalen. Moderselskabet
Norlys a.m.b.a. er i praksis skattefrit af egne indteegter
jf. selskabsskattelovens § 1, stk. 1, nr. 6. Alle danske
koncernselskaber under Norlys a.m.b.a. (det vil i praksis
sige alle danske datterselskaber, hvor ejerandelen er
over 50 %) indgéar i sambeskatning med Norlys Group
A/S som administrationsselskab.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Goodwill og koncerngoodwill afskrives lineaert over
den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa
baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte
forretningsomrader. Goodwill og koncerngoodwill
afskrives linezert over afskrivningsperioden, der udger
maksimalt 20 ar og er leengst for strategisk erhvervede
virksomheder med en stzerk markedsposition og lang
indtjeningsprofil, sdfremt den leengere afskrivningsperi-
ode vurderes bedre at afspejle nytten af de pageeldende
ressourcer.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris med
fradrag af afholdte omkostninger, fordeles lineaert over

aktivernes forventede brugstid, der udger 5 - 20 ar.

Den regnskabsmeessige veerdi af goodwill og
koncerngoodwill vurderes lgbende og nedskrives til
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genindvindingsveerdi over resultatopgerelsen, safremt
den regnskabsmaessige veerdi overstiger de forventede
fremtidige nettoindtaegter fra den virksomhed eller
aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Udviklingsprojekter, knowhow, kundekontrakter,
patenter, rettigheder og licenser

Udviklingsprojekter vedregrende produkter og processer,
der er klart definerede og indentificérbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstreekkelige ressourcer og et
potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at
fremstille, markedsfare eller anvende det pageeldende
produkt, indregnes som immaterielle anleegsaktiver.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager
og afskrivninger, der direkte og indirekte kan henfares til
udviklingsaktiviteter. Udviklingsprojekter, der er indreg-
net i balancen, males til kostpris med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger. Efter feerdiggerelsen

af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger
linezert over den vurderede gkonomiske brugstid.

Afskrivningsperioden udger seedvanligvis 5 ar, men
kan i visse tilfeelde udgere op til 20 ar, safremt den
lzengere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle
koncernens nytte af det udviklede produkt m.v.

Renteomkostninger pa lan optaget direkte til finan-
siering af fremstilling af immaterielle anlaegsaktiver
indregnes i kostprisen over fremstillingsperioden. Alle
indirekte henfgrbare laneomkostninger indregnes i
resultatopgerelsen.

For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle
rettigheder, udger den maksimale afskrivningsperiode
restlgbetiden for de pageeldende rettigheder, dog
maksimalt 20 ar.

Knowhow, kundekontrakter, patenter, rettigheder og
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licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger. Patenter afskrives lineaert over
den resterende patentperiode, mens rettigheder og
licenser afskrives over aftaleperioden pa 3 til 20 ar.
Knowhow og kundekontrakter afskrives over den vurde-
rede gkonomiske brugstid pa 5 til 10 ar. Fortjeneste og
tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser
opgeres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi
pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes

i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter,
henholdsvis andre driftsomkostninger.

Materielle anlegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlzeg og maskiner
samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af
forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives
ikke pa grunde. Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og
omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte
og indirekte omkostninger til materialer, komponenter,
underleverandgrer og lan.

For finansielt leasede aktiver udger kostprisen den lave-
ste veerdi af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af
de fremtidige leasingydelser.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte
materialer og len, omkostninger til vedligeholdelse af

og af- og nedskrivning pa de i produktionsprocessen
benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse.
Renteomkostninger pa lan optaget direkte til finansie-
ring af fremstilling af materielle anleegsaktiver indregnes

i kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte
henfarbare laneomkostninger indregnes i resultatop-
gerelsen.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fglgende
vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

« Bygninger 40 ar

« Distributionsanlaeg 10-45 ar

« Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

« Forventede brugstider og restveerdier revurderes arligt.

Fortjeneste og tab ved afhzndelse af materielle anlaegs-
aktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige
veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under henholdsvis andre
driftsindteaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede
virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede
virksomheder indregnes og males efter den indre
veerdis metode. | balancen indregnes under posten
“Kapitalandele i dattervirksomheder” og "Kapitalandele
i associerede virksomheder” den forholdsmaessige
ejerandel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre
veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avan-
cer eller tab og med tilleeg eller fradrag af resterende
veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden.

Indregning efter indre vaerdis metode har ikke veeret
fuldt ud muligt for alle koncernens investeringer som
folge af manglende adgang til detaljeret regnskabsma-
teriale. Koncernen har derfor ikke veeret i stand til at
opgere den regnskabsmaessige indre veerdi i overens-
stemmelse med koncernens anvendte regnskabspraksis.

Som felge heraf er en investering indregnet til kostpris.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder
henlaegges via overskudsdisponeringen til "Reserve for
nettoopskrivning efter den indre veerdis metode” under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteud-
lodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevaegelser i dattervirksomhederne og de
associerede virksomheder.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med
negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes til
DKK 0 og et eventuelt tilgodehavende hos disse
virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet
er uerholdeligt. Har moderselskabet en retslig eller

en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens
underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes
en hensat forpligtelse hertil. Ved kgb af virksomheder
anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor
under indregning og maling af virksomhedssammen-
slutninger.

Andre vardipapirer og kapitalandele samt andre
tilgodehavender (anleegsaktiver)

Andre veerdipapirer og kapitalandele, der indregnes som
finansielle anlaegsaktiver, omfatter unoterede aktier, der
males til kostpris eller en lavere genindvindingsvaerdi.

Andre tilgodehavender, der indregnes som finansielle
anleegsaktiver, males til amortiseret kostpris, der
saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Verdiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmeaessige veerdi af immaterielle og
materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i dattervirk-
somheder og associerede virksomheder vurderes arligt
for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning. Foreligger der indikationer pa
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veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert
enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages
nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste veerdi af netto-
salgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien opgaeres som
nutidsveerdien af de forventede nettopengestramme fra
anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og forventede
nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgrup-
pen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-me-
toden. Kostpris for handelsvarer samt ravarer og
hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg
af hjemtagelsesomkostninger. Kostpris for fremstillede
feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kost-
pris for ravarer, hjelpematerialer, direkte lan og indirekte
produktionsomkostninger. Er nettorealisationsvaerdien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.
Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres
som salgspris med fradrag af feerdigggrelsesomkost-
ninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget. Veerdien fastsaettes under hensyntagen til
varebeholdningers omseettelighed, ukurans og forventet
udvikling i salgspris.

Gaslager, der er effektivt sikret af sikringsinstrumenter,
males til dagsveerdi med indregning af veerdireguleringer
i resultatopgerelsen efter arsregnskabslovens § 37 a.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der fore-
tages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vur-
deres at veere indtruffet en objektiv indikation p3, at et
tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er
veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation
pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.
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Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed regning males til
salgsveerdien af det udferte arbejde. Salgsveerdien males
pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen
og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangvaerende arbejde. Feerdiggerelsesgraden opgeres
som andelen af de afholdte omkostninger i forhold

til forventede samlede omkostninger pa det enkelte
igangveerende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde
ikke kan opgeres palideligt, males salgsveerdien til de
medgaede omkostninger eller nettorealisationsveerdien,
hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen
under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.

Nettoaktiver udgeres af summen af de igangvaerende
arbejder, hvor salgsveerdien af det udferte arbejde over-
stiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres

af summen af de igangvaerende arbejder, hvor acon-
tofaktureringer overstiger salgsveerdien. Omkostninger i
forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter
indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter, indregnet under
omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Over- og underdzkninger

Saldo for reguleringsmaessig over- og underdaekning
indregnes under henholdsvis geeldsforpligtelser og
tilgodehavender med modpostering i resultatopgerelsen
under nettoomsaetning. Saldoen udger det belgb, som
virksomheden forventer at tilbagebetale eller opkreeve

i kommende ars takster malt til nutidsveerdi. Udgangs-
punktet for opgerelsen er indevaerende og tidligere

ars opgarelse af faktiske indteegter og omkostninger i
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forhold til virksomhedens forelgbigt indregnede belab,
som virksomheden har opgjort pr. balancedagen i
henhold til "Bekendtgerelse om indteegtsrammer for
netvirksomheder”

Vaerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af barsno-
terede aktier og obligationer, males til dagsveerdi pa
balancedagen. Ikke-barsnoterede veerdipapirer males til
kostpris.

Likvider

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og
bankindestaender.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger
til garantiforpligtelser, tab pa igangveerende arbejder,
omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes,
nar koncernen som fglge af en tidligere begivenhed har
en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt,
at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et forbrug af
selskabets gkonomiske ressourcer. Nar det er sandsyn-
ligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale
indtaegter pa et igangvaerende arbejde for fremmed
regning, indregnes det samlede forventede tab pa det
igangvaerende arbejde som en hensat forpligtelse.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel
skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars
skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gzeld-
smetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtel-
ser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af frem-
farselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres,
enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden

for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til
det modtagne provenu efter fradrag af afholdte trans-
aktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de
finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris

svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af
den effektive rente, sa forskellen mellem provenuet og
den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over
laneperioden.

Prioritetsgeeld er sdledes malt til amortiseret kostpris,
der for kontantlan svarer til lanets restgeeld.

For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en
restgeaeld beregnet som lanets underliggende kon-
tantveerdi pa ldnoptagelsestidspunktet reguleret med
en over afdragstiden foretaget amortisering af lanets
kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Tilslutningsbidrag vedrgrende el og indtaegter fra
udligningsordning indteegtsferes over 40 ar i takt med,
at de tilherende investeringer afskrives, mens tilslut-
ningsbidrag vedrgrende bredband indtaegtsferes over
5 ar. Leasingforpligtelser vedrarende finansielt leasede
aktiver indregnes i balancen som gealdsforpligtelser
og males pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten

til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.

Efter farste indregning males leasingforpligtelserne til
amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien
og den nominelle veerdi af leasingydelserne indregnes
i resultatopgerelsen over kontrakternes labetid som en
finansiel omkostning.
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Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler
indregnes lineaert i resultatopgerelsen over leasingpe-
rioden. @vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld

til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis
svarer til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter omfatter modtagne betalin-
ger vedragrende indteegter i de efterfglgende ar.

Pengestromsopgerelse

Pengestremsopggarelsen viser koncernens penge-
stremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt
koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Der er ikke udarbejdet pengestremsopgerelse for
moderselskabet, idet moderselskabets pengestrgmme
er indeholdt i pengestremsopgarelse for koncernen.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som kon-
cernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, andring i driftskapital og betalt selskabs-
skat. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver minus
kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster,
der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter beta-
ling i forbindelse med kab og salg af virksomheder og
aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anleegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet omfatter
andringer i starrelse eller ssmmensaetning af koncer-
nens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed
samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebaerende geeld,
modtagne tilslutningsbidrag og betaling af udbytte

til selskabsdeltagere. Treek pa selskabets kassekredit

i pengestreamsopgerelsen klassificeres som penge-
stremme fra finansieringsaktiviteter | overensstemmelse
med en fortolkning fra Erhvervsstyrelsen.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede
veerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, og som
uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger,
og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdi-
a@ndringer.

Hoved- og negletalsoversigt
Forklaring af negletal.

Bruttomargin
Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad
Resultat fer finansielle poster x 100
Nettoomsaetning

Afkastningsgrad
Resultat fer finansielle poster x 100
Gennemsnitlige aktiver

Soliditetsgrad
Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Forrentning af egenkapital
Ordineert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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